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§ 87 Styrelsemotet dppnas
Ordforanden hélsar de narvarande valkomna och forklarar ssmmantradet
Oppnat.
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§ 88 Val av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utses Jan Andersson.
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§ 89 Godkannande av dagordning

Forslag till dagordning

1. Styrelsemotet 6ppnas
2. Val avjusterare
3. Godkannande av dagordning

Rapporter

4. Pagaende investeringar (utsidndes)
Upphandlingsarenden (utsandes)
Ekonomisk rapport (utsdndes)
Arbetsgivarpolicy (utsdndes)
CSRD-information (muntligt)

O 0 N W

VD-rapport (utséndes)

Beslutsarenden (utsandes)
10. Strategisk plan
11. Verksamhetsplan 2026 inkl mal och budget samt plan 2027-2028
12. VDs forslag till férandringar (redovisat i samband med styrelsekonferens)
13. Styrelsens motestider 2026
14. Modell for informationshanteringsplan

Ovriga drenden
15. Ev Ovrigt
16. Nasta mote 2026-02-18
17. Styrelsemotet avslutas

Styrelsens utvardering
e Hur uppfattades underlagen infor beslut? Var styrelsen tillrackligt palasta?
e Hur effektivt bedomdes motet? Hur bidrog styrelsen till det?
e Hur ser styrelsen pa foredragningarna?
e Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

e Hur relevanta var drendena som togs upp for styrelsen?

Notering: | de fall det i protokollet refereras till ”bilaga/bilagor” menas de
underlag som sands ut till styrelsen infor eller efter moten.

Styrelsen godkdnner dagordningen.
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§ 90 Pagaende investeringar

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant drende (bilaga). Aktuell status géllande
projektavdelningens pagaende investeringar redovisas i projektrapporter som
sands ut via mejl sju ganger/ar —i januari, februari, april, juni, augusti,
november och december. P4 motet redogérs muntligen for ett urval av
projekten.

Sammanfattning
Projektavdelningen har idag 8 projekt i tidiga skeden, 4 i projektering, 9
projekt i produktion och 44 i projektavslut/garanti.

Torvalla nya simhall
Slutférande av systemhandlingsprojektering, efter arbete med justeringar till
ratt budget.

Campus Haninge
e Systemhandlingsprojektering paborjad.
e Upphandling av installatorer fortgar.
e Utokat uppdrag att I6sa sdker gangvag till matsal och bibliotek i
Fredrika Bremergymnasiet inarbetat

e Startworkshop med projekterande underentreprendrer har hallits.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 91 Upphandlingsarenden
VD Fredrik Brehmer redogor for utsant arende (bilaga). Upphandlingsdrenden
redovisas upphandlingsrapport fran Inkép och upphandling Haninge.

Sammanfattning

Inkdp och upphandling Haninge redovisar de avslutade och pagaende
upphandlingar som hanterats under perioden 2025-09-13 till och med
2025-11-07 enbart pa uppdrag av Tornberget (tidigare har dven
kommungemensam upphandling inkluderats).

Genomfdrda upphandlingar
Upphandlingar som genomforts redovisas. Under perioden har fem upphandlingar
slutforts. Det berdknade upphandlingsvardet (innan upphandlingen genomfoérts)

uppgar till 113 mkr.

Pagaende upphandlingar

Andelen pabérjade upphandlingar ligger pa 12 upphandlingar, lite under niva
som redovisades i upphandlingsrapport nr 3 2025 (19 st). Det berdknade
vardet for de pagaende upphandlingarna beraknas till 487 mkr.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-11-19
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§ 92 Ekonomisk rapport

Vice VD Daniel Arefalk redogér for utsant drende (bilagor).

Resultat
Prognos 4, en begransad uppdatering av prognos 3, ar genomford och visar pa
ett resultat i linje med prognos 3, ca 9 mkr battre an budget (efter skatt).

Laneportfdl]

Nuvarande laneportfélj uppgar till 4 050 mkr. Volymen rantesakring och
fastréntelan uppgar till 3 810 mkr (dvs ca 94 % av de totala lanen). Andelen ar
mindre an 100 % av total laneportfolj och darmed i enlighet med finanspolicy.

Bilaga 3.

Investeringar

Investeringsutgiften for perioden januari-oktober uppgar till 131,0 mkr. Storre
poster utgor Vendelsémalmskolan, Hus J Nyproduktion, 30,2 mkr; Vendels6-
malm, ny idrottshall, 14,0; Dalar6 skola, ombyggnad, 13,6 mkr och Torvalla nya
simhall, 12,7 mkr. Sammanstallning 6ver pagaende investeringsprojekt

framgar av bilaga 2.

Skatter
Bolagets skatter ar betalda. Bilaga 1.

Uthyrningslaget
Alla bostdader och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen
verksamhet ar uthyrda.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 93 Arbetsgivarpolicy

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant arende.

Kommunens arbetsgivarpolicy
Kommunfullmaktige beslutade 2025-09-29 om en arbetsgivarpolicy som dven
ersatter kommunens tidigare arbetsmiljopolicy.

Haninge kommuns arbetsgivarpolicy ar ett styrdokument fér kommunens
arbetsgivararbete och ar upprattad utifran de lagar, férordningar, féreskrifter
och andra regelverk som géller inom arbetsgivaromradet. Syftet med policy ar
att lagga fast kommunens malbild och strategier inom arbetsgivaromradet

samt att tydliggdra ansvarsférdelningen inom kommunen.
Arbetsgivarpolicyn omfattar omradena:

e Mal, uppdrag, delaktighet och inflytande

e Ledar- och medarbetarskap

o Arbetsmiljo

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

e Lonebildning och |6nesattning

Tornberget som arbetsgivare och bolagets styrdokument

for omradet

Tornberget ar en egen juridisk person med egna kollektivavtal som reglerar
exempelvis 16nebildning och |6nesattning. Bolaget ar darmed i formell mening
en fran kommunen fristaende arbetsgivare.

Som fastighetsdgare och byggherrar ar arbetsmiljon helt central for hur vart
arbete ska bedrivas och det arbetet praglas darmed i hog grad av regler och
overenskommelser inom de branscherna.

Tornbergets egna styrdokument inom arbetsgivar- och arbetsmiljdomradet
gar i linje med det som star i Haninge kommuns arbetsgivarpolicy. Eftersom
Tornberget ar en egen arbetsgivare och har ett eget arbetsgivarvarumarke,
anser vi att det ar nédvandigt att Tornberget fortsatt arbetar enligt de
policyer, malbilder och strategier som tidigare ar beslutade av styrelsen och
som enligt ovan i allt vasentligt star i samklang med kommunens
arbetsgivarpolicy.

Styrelseprotokoll 2025-11-19
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For malstyrning enligt vart uppdrag har Tornberget saval en kvalitetspolicy
som en val fungerande process for intern styrning och kontroll.
Kvalitetspolicyn innefattar bland annat delaktighet och inflytande.

Sedan 2012 har Tornberget en egen arbetsmiljoépolicy som anger hur vi
arbetar for en god arbetsmiljo.

Tornberget behover bade attrahera och behalla ratt kompetenser for vart

uppdrag. Vi konkurrerar om kompetenser med andra kommunala och privata
aktorer och har utifran det utformat arbetet inom arbetsgivaromradet; sasom
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och ledar- och medarbetarskap.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 94 CSRD-information

Vice VD Daniel Arefalk informerar muntligen om CSRD och bolagets
hallbarhetsrapportering. Tornberget kommer inte att traffas av CSRD-

lagstiftningen.

For 2025 ska en lagstadgad hallbarhetsrapport tas fram pa samma satt som
tidigare. Hallbarhetsrapporten kommer fran och med i ar att separeras fran

arsredovisningen.

Efter 2025 blir hallbarhetsrapportering frivillig for bolag som Tornberget.
Tornberget kommer att titta pa standard for hallbarhetsrapporter enligt “best

practice” att folja efter 2025.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.
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§ 95 VD-rapport

VD Fredrik Brehmer rapporterar status for pagaende och aktuella arbets- och
fokusomraden inom bolaget (bilaga).

Pa motet rapporterar VD muntligen nedan forslag pa utveckling utifran
styrelsens 6nskemal kopplat till utvardering av VDs och styrelsens arbetssatt:

e VD-brev skickas ut till styrelsen via mejl de manader som det inte ar
nagot styrelsemote.

e Utrymme for strategiska fragor planeras in i samband med
styrelsemoten med forslaget att styrelsen arbetar med en av de fem
strategiska inriktningarna i den strategiska planen per moéte, samt att
sarskilt fokus laggs pa strategi pa styrelsemotet den 17 juni.

e Ny roll som inképs- och upphandlingsansvarig far i uppdrag att
utveckla upphandlingsrapporten.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-11-19



12(20)

§ 96 Strategisk plan

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant arende (bilaga).

Tornberget har hittills haft en strategisk plan fér de ndrmast kommande fyra
aren, som omfattat tio strategiska vagval under tre fokusomraden, med en
transformationskarta som bilaga. | den strategiska planen har dven olika
aktiviteter av mer operativt slag angivits for de olika aren.

Bolaget har nu arbetat med strategiska fragor pa ett annat vis &n tidigare.
Genom arbete med in- och omvarldsbevakning, sju separata langre
intervjutillfallen med foérvaltningsledningarna pa kommunen samt en analys
och anpassning till kommunens nya Lokalférsorjningspolicy, sa har den nu
foreslagna strategiska planen tagit form.

Den foreslagna strategiska planen ar inte tidsatt utan foreslas galla till dess
annat beslutas. Den bestar av fem strategiska inriktningar. Tre av dessa ar
direkt inriktade mot kunden (hyresgasten / kommunen) och kommunens
strategi for lokaler och fastigheter sa som det uttrycks i kommunens nya
Lokalforsérjningspolicy. En inriktning tar sikte pa hallbarhet och langsiktighet i
fastighetsforvaltningen och en inriktning tar sikte pa att bolaget ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Det finns inga operativa taktiska mal i den strategiska
planen. Sadana &r avsedda att antas av bolagets ledning och rapporteras till
styrelsen pa styrelsemotet i februari 2026.

Den foreslagna strategiska planen presenterades for styrelsen pa
styrelsekonferensen den 25 september i ar.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar att anta den

strategiska planen.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 97 Verksamhetsplan 2026 inkl mal och budget
samt plan 2027-2028

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant arende (bilaga).

Bolaget presenterade pa styrelsekonferensen den 25 september i ar ett nytt
satt att utforma och arbeta med Verksamhetsplanen i bolaget. Bolaget har
tidigare benamnt olika dokument som verksamhetsplan. Den 6vergripande
verksamhetsplanen, en bilaga med aktivitetsplan for bolagets ledning samt ett
storre Excel-dokument av typen checklista har alla gemensamt och var for sig
benamnts Verksamhetsplan ("VP”) och innefattat det som styrelsen tagit

beslut om som verksamhetsplan.

Bolaget foreslar nu att det bara ska finnas ett dokument som utgor
Verksamhetsplan. Stommen till den ar den 6vergripande verksamhetsplanen
som styrelsen beslutat om tidigare och som har formen av en traditionell
affarsplan. | den fangar nu bolaget upp den tidigare separata “Mal och
budget” och de strategiska inriktningarna fran den féreslagna strategiska
planen. Genom att samla de vasentliga styrande malen och anvisningarna fran
styrelsen i ett och samma dokument som styrelsen fattar beslut om, sa kan de
atta bilagorna fran den tidigare verksamhetsplanen tas bort. Bolagets ledning
menar att det blir tydligare for bade styrelsen och fér bolagets ledning vad
som styrelsen faktiskt avser styra med och vad som ar ledningens ansvar i
form av aktiviteter och kontrollpunkter for att uppfylla Verksamhetsplanen.

Dialog pa motet

Dialog fors pa motet kring information fran bolaget till kommunstyrelsen, dar
formerna for detta ska lyftas i styrelsen. Dialog f6érs ocksa kring hyresmodellen
och hur kommande avskrivningar och rantekostnader paverkar behovet av
hyreshoéjningar de ndrmaste aren.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar att anta
verksamhetsplan 2026 inklusive mal och budget.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-11-19
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§ 98 VDs forslag till forandringar

VD Fredrik Brehmer redogér for tidigare distribuerat arende.

Pa styrelsekonferensen den 25 september 2025 presenterade VD ett
inriktningsforslag om férandringar i bolaget. Forslaget innebar i korthet att
bolaget ska fokusera mer pa kdrnverksamheten och avsatta mindre tid och
resurser till stodjande aktiviteter och till intern styrning och kontroll. Vidare att
Oka effektiviteten i bolagets verksamhet genom inférande av tydliga nyckeltal
och genom forvantat utokat forvaltningsuppdrag, utan att 6ka antalet
medarbetare. Vidare innehaller forslaget namnandring pa tva avdelningar.
Driftavdelningen foreslas andra namn till teknikavdelningen.
Serviceavdelningen foreslas dndra namn till lokalvardsavdelningen.

Forslaget innefattar dven ett utdokat mandat i HR-funktionen i och med den
nya befattningen HR-chef, samt en mdjlighet for bolaget att om man sa finner
det bast, inrymma funktionen kommunikation under HR. Det kommer i sa fall
innebara att foretagets kommunikator rapporterar till HR-chefen i stallet for
till chefen for verksamhetsstod.

Den mest patagliga och direkta foréandringen for bolagets styrning som
forslaget innebar, ar att bolaget foreslas upphora med att certifiera sig enligt
verksamhetsledningssystemet FR2000.

Genom att begradnsa styrningen och kontrollen till de delar bolaget bedémer
behover styras och/eller kontrolleras frigors tid for sa val miljo- och
kvalitetsansvarig som for hela organisationen.

Den arliga interna FR2000-revisionen, som har utgjort en omfattande intern
granskning av bolaget utifran standardkraven, foreslas ersattas av en riktad
granskning som fokuserar pa utvalda omraden.

En god intern styrning och kontroll ar en forutsattning for en val fungerande
verksamhet som fortsatter att utvecklas. Bolagets ledning och dess milj6- och
kvalitetsansvariga bedomer att Tornberget kan uppratthalla en god intern
styrning och kontroll utan att vara certifierade.

Forslag

Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen ger VD i mandat att
genomfora de forandringar som denne presenterat i tidigare distribuerat
inriktningsforslag samt att bolaget ska upphora att vara certifierade enligt
FR2000.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-11-19
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§ 99 Styrelsens motestider

Ordférande Sedat Dogru redogor for utsant darende och informerar om att
beslut om Mal och budget ligger i december utifran att 2026 ar ett valar.

Datum Specifika arenden

2026-02-18 e Intern styrning & kontroll

o Uppféljning internkontrollplan 2025
o Uppfdljning maluppfyllelse 2025

o Utvardering av kontrollsystem

o Internkontrollplan 2026

e Arsredovisning 2025
e Hallbarhetsrapport 2025
e Transparensredovisning 2025
2026-04-15 e Prognos1l
Bolagsstamma & Styrelseméte |e  Bolagets finansiering kommande tre &r
2026-06-17 e Tertialbokslut och prognos 2
e Preliminar budget fér 2027, inkl hyresprognos
e Strategifragor
2026-09-17 - 2026-09-18 e Intern styrning & kontroll
Konferens & reservdatum e Teman for konferensen faststalls senare
Styrelsemoéte
2026-11-04 e Utvardering av VD och styrelsens arbetssatt
e Sammantradestider for 2027
2026-12-02 e Verksamhetsplan inkl. Mal & Budget for 2027
samt plan for tre ar
e Arbetsordning och VD-instruktion
e Info: Haninge kommuns Mal & Budget for 2027
Forslag

Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar om féreslagna
motestider for 2026.

Styrelsen beslutar enligt ovan med justeringen att beslut om styrelsens
mdtestider for 2027 flyttas fran métet i juni till métet i november.
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§ 100 Modell for informationshanteringsplan

Vice VD Daniel Arefalk redogor for utsant arende.

Tornberget ar som heldagt kommunalt bolag skyldigt att ordna sin information
pa sadant satt att man kan fullgéra utlamnande av handlingar i enlighet med
bestammelserna i offentlighets- och sekretesslagen. Av dgardirektiven punkt
13 stycke 7 sa framgar att bolagets styrelse ska fatta beslut om hur bolaget
skall 1ata organisera tillampningen av foreskrifterna i offentlighets- och
sekretesslagen.

Tornberget har sedan tidigare, med senast revidering i oktober 2018, en
informationshanteringsplan.

Register, forteckningar och sdkhjalpmedel till bolagets

allmanna handlingar

De huvudsakliga sokingangarna till bolagets allmédnna handlingar &r diariet
samt de verksamhetssystem som anvands, framst fastighetssystem och
projektsystem. For information om handlingar och hanteringsanvisningar ar
informationshanteringsplanen den huvudsakliga ingangen.

Allmanheten har inte mojlighet att sjalv soka efter bolagets handlingar. Nagot
webbdiarium finns inte tillganglig. Handlingar lamnas ut av ansvarig
medarbetare pa begaran.

Upplysningar om de allmanna handlingarna
Tornbergets registrator [amnar narmare upplysningar om bolagets allmanna
handlingar.

Sekretess
Sekretess forekommer framst i upphandlingsarenden, OSL 19 kap 3§, samt i
personaldarenden, OSL 39 kap 1-3§§.

Ratt till forsaljning av personuppgifter
Ingen forsaljning av personuppgifter forekommer.

Arkivansvar
Verkstallande Direktor, VD, ar arkivansvarig infor styrelsen.
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Tidigare versioner av informationshanteringsplanen
Antagen 2016-09-18, reviderad 2017-08-14, samt 2018-10-03.

Nu aktuell version av informationshanteringsplan
Tornbergets registrator har tillsammans med chefen fér verksamhetsstod /
vice vd under 2025 arbetat med att uppdatera och revidera bolagets
informationshanteringsplan. Det finns nu ett forslag till Tornbergets
ledningsgrupp for ny informationshanteringsplan som omfattar 68 sidor. Den
ar uppbyggd pa sadant vis att det i olika avsnitt listas alla de dokument och all
den information som bolaget har att hantera, enligt féljande modell.

Exempel:

1 |Ledande verksamhet| =
1.2 Ledning

Process | Handlingstyp Bevaras | Begist: | Sekre. | Sorterings- Firvarings-plats | Till Anmirkningar
5 = dni Hani
J/gallras
arkivet

1.2.1 Hantera styrelse och bolagsstimma
Arvodesunderlag, styrelsen 10dr Ja Nej Eronologiskt | Hogia Nej

Avsagelser av uppdrag Bevaraz | Ja Nej Diarienummer | Ciceron 6ar

Bolagsordning Bevaraz | Ja Nej Diarienummer | Ciceron 6ar

Delegationsbeslut, styrelsen Bevaras | Ja Nej Diarienummer | Ciceron 6ar

Delegationsfortecknimgar/ Bevaraz | Ja Negj Dianenummer | Ciceron 6ar

onginallistor Gver anmalda

delegationsbeslut

Faredragningslistor, dag- 2 & Nej Diarienummer | Ciceron

ordningar och kallelser

Inkallelseordning  for varas | J: Nej Diarienummer | Ciceron - Ingdr i

ersattare protokollshilagan.
Narvarolistor Nej Diarienummer | Ciceron a Ingdr i protokollet.
Protokoll eller : Nej Diarienummer | Ciceron

mitesanteckningar

frén styrgrupper

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar att ge VD i
mandat att fatta beslut om informationshanteringsplanen.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 101 Ovriga &renden

Inga 6vriga drenden.
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§ 102 Nasta mote

N&sta mote halls den 18 februari.
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§ 103 Styrelsemdtet avslutas

Ordféranden forklarar styrelsemotet for avslutat.
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