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§ 62 Styrelsemotet dppnas
Ordforanden hélsar de narvarande valkomna och forklarar ssmmantradet
Oppnat.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 63 Val av justerare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utses Jan Andersson.

Styrelseprotokoll 2025-09-26



§ 64 Godkannande av dagordning

Forslag till dagordning

1.

Styrelsemotet 6ppnas

2. Val avjusterare

3. Godkannande av dagordning
Rapporter

4. Pagaende investeringar (utsidndes)

5. Upphandlingsarenden (utsdndes)

6. Ekonomisk rapport (utsdndes)

7. Intern styrning och kontroll — delrapport, uppféljning mal, strategi &
budget, verksamhetsplan och internkontrollplan (utsédndes)

8. VD-rapport (utsandes)

9. Utredning av bolagets kostnader for konferenser (muntligt)

Beslutsarenden
10. Forslag till arbetsordning for styrelsen jamte VD-instruktion och

rapportering om bolagets ekonomiska situation

11. Forslag till ny Miljopolicy

12. Forslag till ny Klimat- och energistrategi

13. Andring av fullmakt fér bank- och plusgirokonton

Ovriga drenden
14. Ny forenklad modell for Verksamhetsplan till 2026 (utsandes)
15. Ndsta mote 2025-10-22
16. Styrelsemotet avslutas

Styrelsens utvardering

Hur uppfattades underlagen infor beslut? Var styrelsen tillrackligt palasta?
Hur effektivt beddmdes motet? Hur bidrog styrelsen till det?

Hur ser styrelsen pa foredragningarna?

Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

Hur relevanta var darendena som togs upp for styrelsen?

Notering: | de fall det i protokollet refereras till ”bilaga/bilagor” menas de

underlag som sands ut till styrelsen infor eller efter méten.

Styrelsen godkdnner dagordningen.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 65 Pagaende investeringar

Fredrik Brehmer redogor for utsant arende (bilaga). Aktuell status géllande
projektavdelningens pagaende investeringar redovisas i projektrapporter som
sands ut via mejl sju ganger/ar — i januari, februari, april, juni, augusti, oktober
och december. Pa moétet redogors muntligen for ett urval av projekten.

Sammanfattning
Projektavdelningen har idag 10 projekt i tidiga skeden, 3 i projektering, 10
projekt i produktion och 43 i projektavslut/garanti.

Torvalla nya simhall
Kalkylarbete pagar.

Campus Haninge
Forankring och bearbetning av progamhandling med verksamhet infor
systemhandlingsprojektering pagar. Upphandling av installatorer fortgar.

Utokat uppdrag att I6sa saker gangvag till matsal och bibliotek i Fredrika
Bremer samt tillgang till dessa pa ett for alla elever sdkert satt enligt uppdrag
pa styrgruppsmote den 27/8, inom befintlig budget.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 66 Upphandlingsarenden
VD, Fredrik Brehmer, redogor for utsant drende (bilaga). Upphandlingsdrenden
redovisas i bilagd upphandlingsrapport fran Inkép och upphandling Haninge.

| upphandlingsrapporten fanns felaktiga siffror avseende antal och belopp,
vilka har rattats i protokollet. Ledningen har fatt rattelserna bekraftade av

Inkép och upphandling Haninge.

Sammanfattning

Inkdp och upphandling Haninge redovisar de avslutade och pagaende
upphandlingar som hanterats under perioden 2025-04-01 till och med
2025-09-12 pa uppdrag av Tornbergets Fastighetsforvaltnings AB. Antalet
uppgar till 40 upphandlingar till ett berdknat upphandlingsvarde (innan
upphandlingen genomforts) som uppgar till 460.150.000 SEK.

Genomfdrda upphandlingar

Upphandlingar som genomforts redovisas. Under perioden har sjutton (17)
upphandlingar slutforts, varav fem (5) ar Tornberget unika medan tolv (12) har en
mojlighet for Tornberget att nyttja som option. Det berdknade upphandlingsvardet
(innan upphandlingen genomforts) uppgar till 119 900 000 SEK.

Pagaende upphandlingar

Andelen pabérjade upphandlingar ligger pa 23 upphandlingar, lite under niva
som redovisades i upphandlingsrapport nr.2 2025 (24 st). Det berdknade
vardet for de pagaende upphandlingarna beraknas till 460.150 000 SEK.

Dialog pd motet

Dialog fors pa motet kring att eventuellt férandra upplagget for rapportering
av upphandlingsdrenden till styrelsen. Féretagsledningen far i uppdrag att
utreda en alternativ utformning,

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten efter rittelser och ger ledningen i uppdrag
dterkomma med férslag pa uppligg for rapportering av upphandlingsédrenden
till styrelsen.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 67 Ekonomisk rapport

Vice VD Daniel Arefalk redogér for utsant drende (bilagor).

Resultat
Prognos 3 visar pa ett resultat som efter skatt ar 8 mkr battre dn budget.

Bilaga 4.

Laneportfdl]

Nuvarande laneportfélj uppgar till 4 050 mkr. Volymen rantesakring och
fastréntelan uppgar till 3 410 mkr (dvs ca 84% av de totala lanen). Andelen &r
mindre an 100% av total laneportfélj och darmed i enlighet med finanspolicy.

Bilaga 3.

Investeringar

Investeringsutgiften for perioden januari-augusti uppgar till 95,9 mkr. Storre
poster utgor Vendelsémalmskolan, Hus J Nyproduktion, 28,5 mkr; Torvalla nya
simhall, 11,9 mkr och Dalaro skola, ombyggnad, 9,9 mkr. Sammanstallning

Over pagaende investeringsprojekt framgar av bilaga 2.

Skatter
Bolagets skatter ar betalda. Bilaga 1.

Uthyrningslaget
Alla bostader och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen

verksamhet ar uthyrda.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten och ger ledningen i uppdrag att fértydliga
utformningen av bilaga 2 till kommande rapporter.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 68 Intern styrning och kontroll, delrapport

— uppfdljning mal, strategi & budget,
verksamhetsplan och internkontrollplan

| enlighet med arshjulet for styrelsens arbete med intern styrning och kontroll

foljer har en deluppfoljning av internkontrollplan 2025 och verksamhetsplan
2025 som styrelsen beslutade 2025-01-22.

Status framgar av bilaga 1 dar internkontrollplanen kompletterats med
kolumnen uppfoéljning respektive bilaga 2 dar verksamhetsplanen
kompletterats med kolumnen uppféljning.

Framdriften i verksamhetsplanen ar god med nagra klarmarkerade aktiviteter.
De aktiviteter som skulle ha pabérjats per 31 augusti ar paborjade med
undantag av punkterna "paborja implementering av full range ledarskap samt
implementerat medarbetarskap” som berdknas pabdrjas under hosten nar HR-
chef ar pa plats.

For internkontrollplanen pagar utférande av de olika kontrollmomenten
forutom for tre omraden som mats vid arets slut som till exempel sjukfranvaro

och personalomsattning.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 69 VD-rapport
VD Fredrik Brehmer rapporterar status for pagaende och aktuella arbets- och

fokusomraden inom bolaget (bilaga).

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 70 Utredning av bolagets kostnader for
konferenser

VD Fredrik Brehmer och vice VD Daniel Arefalk presenterar resultatet av den
utredning av rimligheten i bolagets kostnader for konferenser som styrelsen
gett ledningen i uppdrag att rapportera (styrelsemotet 2025-04-10 § 59).

Utredningen visar att bolagets kostnader for konferenser ar rimliga och att

bolaget foljer gdllande policyer och riktlinjer.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 71 Forslag till ny arbetsordning for styrelsen
jamte VD-instruktion och rapportering om
bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen skall arligen besluta om arbetsordning for styrelsen jamte VD-
instruktion och rapportering om bolagets ekonomiska situation, vilket enligt
gédllande arbetsordning for styrelsen skall ske pa forsta styrelsemotet efter
sommaren.

Till foljd av dels andringen som innebar att Haninge kommun dger bolaget
direkt sedan maj 2025, i stallet for genom det numera likviderade bolaget
Haninge kommun Holding AB och dels dndringen i tidsplanen f6r Haninge
kommuns mal- och budgetarbete — sa foreslas arbetsordningen for styrelsen
jamte VD-instruktionen dndras i de harav berorda delarna.

Forslag

Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar om bilagt
forslag till arbetsordning for styrelsen jamte VD instruktion och rapportering
om bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-09-26



§ 72 Forslag till ny Miljopolicy
Miljo- och kvalitetsansvarig Elisabeth Kihlberg redog6r for utsant arende

(bilaga).

Med anledning av att av att Haninge kommun antagit ett Klimat och
miljoprogram géllande fran 2025-01-01 behdver Tornbergets tidigare antagna

Miljopolicy revideras i ny version.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar om foreslagen

revidering av Tornbergets miljopolicy.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 73 Forslag till ny Klimat- och energistrategi

Miljo- och kvalitetsansvarig Elisabeth Kihlberg redog6r for utsant arende
(bilaga).

Med anledning av att av att Haninge kommun antagit ett Klimat och
miljoprogram géllande fran 2025-01-01 behdver Tornbergets tidigare antagna
Klimat- och energistrategi 2018—-2030 revideras i ny version Klimat och
energistrategi 2025-2034.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar om féreslagen
revidering av Tornbergets klimat- och energistrategi.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 74 Fullmakt att teckna Tornbergets bank- och
plusgirokonton

Vice VD Daniel Arefalk redogor for utsant arende.

Bakgrund

For att genomféra utbetalningar samt skicka utbetalningsfiler till banken
avseende l6ner och leverantérsbetalningar kravs behdrighet i banken. For att
lagga till eller avsluta en behorighet behdver information skickas till Haninge

kommuns administratorer.

Begransning av tillgang
Antalet behoriga inom avdelningen verksamhetsstod bedoms som tillrackligt
varfor behorighet for medarbetare inom kundtjanst kan tas bort.

Forslag till beslut
Foretagsledningen foreslar att styrelsen beslutar att féljande behorigheter tas
bort:

e Madelene Markusson, assistent kundtjanst
e Charlotte Lindstrom, assistent kundtjanst
e Erika Naslund, assistent kundtjanst

e Jessica Broman, assistent kundtjanst

Foljande behdorigheter kvarstar, ingen forandring:

Fredrik Brehmer, VD

Daniel Arefalk, vice VD, chef verksamhetsstod
Dan Rubinstein, ekonomichef

Hanna Engstrom, redovisningsansvarig

Marie Lindell, redovisningsekonom

Linda Englund, redovisningsekonom

Felicia Svanang, ekonomi- och I6neadministrator
e Liselott Norberg, bolagsadministrator

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 75 Ovriga drenden

Ny forenklad modell for Verksamhetsplan 2026

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant arende (bilaga).

| den forenklade modellen kommer det endast att finnas ett dokument (utan
bilagor) som heter verksamhetsplan inom bolaget samt att det ar det

dokumentet som styrelsen beslutar om och féljer upp.

Styrelsen godkdnner informationen.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 76 Nasta mote

Nasta mote halls den 22 oktober. Pa agendan star utvardering av styrelsens

och VDs arbete och endast styrelsen deltar pa motet.

Ordforande Sedat Dogru informerar styrelsen om att han kommer att skicka ut

resultatet av utvarderingen nar han far det.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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§ 77 Styrelsemotet avslutas

Ordféranden forklarar styrelsemotet for avslutat.

Styrelseprotokoll 2025-09-26
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