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§ 23 Styrelsemotet dppnas
Ordforanden hélsar de narvarande valkomna och forklarar ssmmantradet
Oppnat.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 24 Val av justerare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utses Jan Andersson.

Styrelseprotokoll 2025-02-19



§ 25 Godkannande av dagordning

Forslag till dagordning

1.

Styrelsemotet 6ppnas

2. Val avjusterare

3. Godkannande av dagordning
Rapporter

4. Pagaende investeringar (utsidndes)

5. Upphandlingsarenden (utséndes)

6. Ekonomisk rapport (utsdandes)

7. Glaskross och klotter 2024 (utsdandes)

8. Maluppfyllelse 2024 (utsdndes)

9. Revisorernas arsbokslutsrapport (utsdndes)

10. Lekmannarevisorernas granskningsrapport (utsandes)

11. Rapportering CSRD (muntligt)

12. VD-rapport (muntligt)

Beslutsarenden (utsandes)
13. Arsredovisning 2024
14. Transparensredovisning 2024
15. Rapport egenkontroll GDPR
16. Administration finansiering

17. Fullmakt att teckna Tornbergets bank- och plusgirokonton

Styrelsens utvardering

Hur uppfattades underlagen infor beslut? Var styrelsen tillrackligt
palasta?

Hur effektivt bedémdes motet? Hur bidrog styrelsen till det?

Hur ser styrelsen pa foredragningarna?

Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

Hur relevanta var drendena som togs upp for styrelsen?

Notering: | de fall det i protokollet refereras till “bilaga/bilagor” menas de

underlag som sands ut till styrelsen infor eller efter moten.

Styrelsen godkéinner dagordningen.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 26 Pagaende investeringar

Projektchef Stig-Erik Ostrom for utsdnt drende (bilaga). Aktuell status gillande
projektavdelningens pagaende investeringar redovisas i projektrapporter som
sands ut via mejl sju ganger/ar —i januari, februari, april, juni, augusti, oktober
och december. Pa motet redogors muntligen for ett urval av projekten.

Sammanfattning
Projektavdelningen har idag 11 projekt i tidiga skeden, 4 i projektering, 7
projekt i produktion och 51 i projektavslut/garanti.

Torvalla nya simhall

Projektrapport innehallande bland annat forslag pa funktioner ar inlamnad till
grund for tjansteutlatande till beslut i idrotts- kultur- och fritidsndmnden. Beslut
togs den 19/2. Upphandling av projekterande underentreprenérer samt konsulter
for framtagning av systemhandling pagar tillsammans med NCC. Trafik- och
parkeringsutredning samt utredning av sakerhetsavstand till vdg 73 har paborjats.
Samverkanskontakter ar knutna med trafik och bygglov pa kommunen.

Ornd skola

Dom i Hovratten angaende tvisten med entreprendr géllande Orno skola har
[amnats. Stor skillnad i utfall. Entreprenéren déms att betala 2 162 755 kr plus
ranta till Tornberget. Jamfért med dom i tingsratten ar skillnaden i pengar 4,6
mkr plus ranta.

Campus Haninge

Kontrakt har tecknats med Veidekke AB for en totalentreprenad i samverkan.
Platsbesok har utforts, planering att ordna med platskontor i hus A (f d
Séderbymalmskolan) pagar. Representanter fran Tornberget och Veidekke har
traffat rektorerna pa Riksdpplet for att se lokalerna de har idag. Upphandling
av arkitekt, konstruktor och landskapsarkitekt pagar. Start med workshop

tillsammans med Haninge kommun planeras.

Projektrapportens utformning
Styrelsens 6nskemal fran motet 2025-01-22 om en mer beskrivande rubrik pa
bilagan med pausade projekt har framforts till systemleverantoren.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 27 Upphandlingsarenden
Projektchef Stig-Erik Ostrém fér utsdnt drende (bilaga). Upphandlingsdrenden
redovisas i bilagd upphandlingsrapport fran Inkép och upphandling Haninge.

Sammanfattning

Inkdp och upphandling Haninge redovisar de avslutade och pagaende
upphandlingar som hanterats under perioden 2025-01-01 till och med 2025-
02-07 pa uppdrag av Tornberget. Antalet uppgar till 24 upphandlingar till ett
berdknat upphandlingsvarde (innan upphandlingen genomforts) som uppgar
till 665 909 000 SEK.

Genomforda upphandlingar

Under perioden har tre upphandlingar slutforts, varav tva ar Tornbergetunika,
medan den tredje ger en mojlighet for Tornberget att nyttja som option. Det
berdaknade upphandlingsvardet (innan upphandlingen genomfoérts) uppgar till
187 000 000 SEK.

Pagaende upphandlingar

Andelen paborjade upphandlingar ligger pa ungefar samma niva som
redovisades i arsrapporten for 2024. Det beraknade vardet for de pagaende
upphandlingarna beraknas till 478 909 000 SEK.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-02-19



§ 28 Ekonomisk rapport

Tf ekonomichef Dan Rubinstein redogor for utsant drende (bilagor).

Resultat

2024 ars resultat uppgar till 16,0 mkr (7,9). | dagslaget har vi inte nagra
indikationer pa vasentliga avvikelser avseende budgeten for 2025. Stort fokus
kommer att ldggas pa kommande prognos (P1) for att bedéma om detta

fortsatt ar korrekt.

Laneportfol]
Nuvarande laneportfélj uppgar till 4 050 mkr. Bilaga 3.

Investeringar
Investeringsutgiften for januari uppgar till 1,5 mkr. Stérre poster utgor Torvalla
nya simhall 0,5 mkr och Ribbybergsskolan, ny lekstallning 0,4 mkr.

Sammanstallning 6ver pagaende investeringsprojekt framgar av bilaga 2.

Skatter
Bolagets skatter ar betalda. Bilaga 1.

Uthyrningslaget
Alla bostader och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har fér egen

verksamhet ar uthyrda.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 29 Skadegodrelse, d v s glaskross och klotter 2024

Fastighetschef Robin Lindberg redogor for utsant arende gallande totala
kostnader for glaskross och klotter under 2024 uppdelat per objekt samt brev
till vara hyresgaster (bilagor).

Sammanfattning

Kostnaderna for skadegorelsen i form av glaskross och klotter uppgick under
aret till 1 116 tkr, vilket innebar att kostnaderna for skadegorelse minskar med
543 tkr jamfort med foregaende ar (1 659 tkr 2023, 805 tkr 2022, 755 tkr 2021,
1 477 tkr 2020). Kostnaderna for skadegorelse har varierat dver tid och
kostnaderna for 2024 sticker inte ut som en hog eller en lag niva sett till de
senaste 10 aren.

Kostnaderna for glaskross ar betydligt hogre an kostnaderna for klotter och sa
har det sett ut i manga ar. Antal tillfallen da skadegorelse har rapporterats har
under 2024 minskat kraftigt gallande glaskross till 182 tillfallen (382 tillfallen
2023) och oOkat till 108 tillfallen (43 tillfallen 2023) for klotter. Under 2024 var
Tungelstaskolan, Vendelsémalmsskolan och Vikingaskolan de mest drabbade

objekten.

Sammanfattningsvis kan sagas att Tornberget arbetar pa flera satt med
sdkerhets- och skadeférebyggandefragor for att vara med och bidra till att
kommunen uppfyller sitt mal med minskade skadegorelsekostnader och

trygga kommuninvanare.

Kostnaderna och registrerade tillfallen av glaskross har minskat under 2024
vilket ar valdigt positivt. Tornberget ser mycket positivt pa det EST-arbete
(Effektiv samordning av trygghetsarbetet) som nu pagar inom koncernen och
att vi nu samordnat med systemstod arbetar med dessa fragor, vilket skapar
ytterligare forutsattningar att arbeta aktivt, strategiskt och férebyggande
tillsammans.

Dialog pa motet

Dialog fors pa motet kring trender, kostnadsékningar, atgarder, rapportering
samt anledningar till att Tungelsta skola, Vendelsémalmsskolan och
Vikingaskolan ar mer drabbade an andra objekt.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 30 Maluppfyllelse 2024

Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende (bilaga).

Styrelsen beslutar varje ar om de foér verksamheten styrande dokumenten mal,
strategi & budget, verksamhetsplan samt internkontrollplan. Styrelsen foljer

upp verksamheten genom rapport om maluppfyllelse samt arsredovisning.

Tornbergets uppdrag och malsattningar
| enlighet med bolagsordning och allmanna agardirektiv galler huvudsakligen
foljande ramar for Tornbergets verksamhet.

e Verksamhetens inriktning

e Ekologiska utgangspunkter

e Sociala utgangspunkter

e Ekonomiska mal

e Finansiering
Forutom dessa ramar géller dven kommunfullméaktiges beslutade Mal &
budget for 2024-2025.

Matbara mal
Med utgangspunkt fran ovanstaende styrande dokument beslutade styrelsen i
oktober 2023 om matbara mal for 2024.

Resultat

Det ar gladjande att bolaget har lyckats uppfylla de flesta malen. Extra
gladjande ar att energianvandningen minskat med 14,9 % (jamfért med 2019)
samt att Tornberget hamnade pa forsta plats i NKI-mé&tningen.

Ett malvarde har inte uppfyllts. Akuta underhallskostnader 6kade med 12,6 %
2024 jamfort med 2021 (malvarde -30 %). Detta beror bl a pa att markskotseln
har tillkommit, skadegorelsen ar hogre jamfort med 2021, utredningar/
inventeringar har 6kat. Kostnaderna for akut byggunderhall har ddremot
nastan halverats jamfort med 2021.

Malvardet digital mognad utgar da kommunen pausat matningen.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten och noterar att mdlet gdllande akuta
underhdllskostnader bér ses éver i samband med styrelsens drliga konferens.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 31 Revisorernas arsbokslutsrapport for 2024

Tornbergets auktoriserade revisor har genomfért en granskning av 2024 ars
bokslut och arsredovisning. Tornberget har fatt en arsbokslutsrapport fran

denna granskning (bilaga).

Jeff Erici, Ernst & Young AB, presenterar rapporten.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 32 Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Tornbergets lekmannarevision har genomfort en granskning av Tornbergets
verksamhet. Tornberget har fatt en rapport fran denna granskning (bilaga).

Johan Perols, Ernst & Young AB, sakkunnigt bitrade till lekmannarevisorerna,

presenterar rapporten.

Under aret har lekmannarevisorerna genomfort en 6vergripande granskning
rorande bolagets rutiner for drendeberedning i samband med att en liknande
granskning genomférdes inom hela Haninge kommun.

Lekmannarevisorernas sammantagna bedomning ar att bolagets verksamhet
2024 har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorerna bedémer dartill att bolagets

interna kontroll har varit tillracklig.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 33 Rapportering CSRD

Tf VD Daniel Arefalk redogér muntligen for status i bolagets arbete med att
infora hallbarhetsrapportering i enlighet med CSRD.

CSRD-rapportering likstaller hallbarhetsinformation med finansiell information
och hallbarhetsrevisionen ska valideras av den externa revisorn fr om nasta ar.

Syftet med CSRD ar transparens i féretags prestation i klimatomstallningen,
dér det tydligt ska framga vilket miljoarbete som utférs. Kraven dr omfattande,
sarskilt inom klimatforéndringar. | rapporteringen stalls krav pa miljépolicy.
Planen ar att vava in de omraden som Tornberget berérs av i befintlig
miljopolicy.

Arbete med dubbel visentlighetsanalys pagar enligt tidsplan. Miljo- och
kvalitetsansvarig, miljdsamordnare, HR-ansvarig och ekonomichef arbetar
med att ta fram Tornbergets rapportering enligt CSRD. Omvarldsbevakning
och erfarenhetsutbyte med liknande féretag genomférs och avstamningar sker
I6pande med revisor.

Dialog pa motet
Dialog fors pa motet kring kostnad och resurser for arbetet samt att det ar
viktigt att det blir vardefullt for verksamheten.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten och noterar att upplégget fér arbetet dr vil
avvdgt.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 34 VD-rapport

Tf VD Daniel Arefalk informerar styrelsen om aktuella handelser.

Tornbergets vardegrund
En grupp inom Tornberget har under 2024 haft i uppdrag att forenkla
Tornbergets vardegrund. Resultatet av gruppens arbete presenteras.

Rekryteringslaget

En enhetschef inom drift slutar pa egen begéaran.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 35 Arsredovisning 2024

Tf ekonomichef Dan Rubinstein redogor for utsant darende.

Foretagsledningen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for 2024
(bilaga). Enligt arsredovisningslagen skall bolaget dven avge en
hallbarhetsredovisning. Arsredovisningen ar upplagd sa att den inleds med en
kort beskrivning av vilka atgarder som utforts i de olika fastigheterna. Dessa
redovisas objekt for objekt i bokstavsordning. Darefter foljer
sammanfattningar fran olika verksamhetsomraden, ett par 6versikter,
maluppfyllelse och slutligen forvaltningsberattelse inklusive
hallbarhetsredovisning, resultat- och balansrdkning, fordndring i eget kapital
samt kassaflodesanalys. Nedan féljer en sammanfattning av det ekonomiska

resultatet.

Resultat for 2024

Hyresintdkterna 6kade under 2024 med 36 mkr till 587 mkr (551 mkr).
Resultatet fore skatt blev 14,1 mkr men efter att arets resultat justerats for
skatt sa hamnar arets resultat pa 16,0 mkr

Balansrakningen 2024-12-31
Det bokforda vardet pa bolagets fastigheter per 2024-12-31 uppgar till 3 992

mkr (3 918 mkr).

Upplaningen minskade med 50 mkr.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet om 26 874 311 kronor jamte

arets vinst om 16 012 426 kronor, tillsammans 42 886 737 kronor, balanseras i

ny rakning.

Forslag till beslut
Ledningen foreslar att styrelsen beslutar avge arsredovisning enligt utsant

forslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 36 Transparensredovisning 2024

Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende (bilaga).

Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m m
Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m m

("Transparenslagen”) syftar till att ge EU-kommissionen insyn i de finansiella
forbindelserna mellan det allmanna och offentliga féretag samt i vissa foretags

ekonomiska verksamhet (18).

Tolkning av lagens krav pa redovisning

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Haninge beddmer att bolaget ar
underkastat lagens bestdmmelser om 6ppen redovisning. Krav pa separat
redovisning foreligger ej eftersom bolaget varken beviljats sarskilda rattigheter
eller anfortrotts att tillhandahalla tjanster av allmant ekonomiskt intresse.

Forslag till beslut
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar avge

transparensredovisning enligt utsant forslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 37 Rapport egenkontroll GDPR

Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende (bilaga).

Namnd och bolagsstyrelse ska I6pande varje ar genomféra egenkontroll
avseende arbetet med hantering av personuppgifter i syfte att sakerstalla
arbetet med GDPR.

Tornberget arbetar kontinuerligt med forbattringar och rutiner. Vi har i stort
bra rutiner och dokument for att kunna behandla vara personuppgifter pa ett
riktigt och sdkert satt. Utbildning i GDPR har utforts under aret for samtlig

personal.

Rapporten skall, efter godkdannande, skickas till kommunens
Dataskyddsombud for granskning, som sedan aterrapporterar till bolaget med

eventuella rekommendationer om ytterligare atgarder.

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar att godkdnna rapporten,

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-02-19

16(21)



TORN,

~~~~~~~~~~

§ 38 Administration finansiering
Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende (bilaga).

Enligt kommunfullmaktiges beslut ska Tornbergets finansiering administreras
av kommunstyrelseférvaltningen. Ramen for upplaningsbehovet 2025 har
beslutats av bolagets styrelse 2025-01-22.

Omsattning

Styrelsen uppdrar till kommunens ekonomidirektér, med kommunens
redovisningschef som ersattare, att tills vidare for foretagets rakning omsatta
Ian, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till
betalning utifran finanspolicy och efter dialog med Tornberget.

Nyupplaning

Styrelsen uppdrar till kommunens ekonomidirektér, med kommunens
redovisningschef som ersattare, att fran och med den 2025-03-01 till och med
den 2026-02-28 for foretagets rakning nyupplana, d v s 6ka foretagets skulder
under ndmnda period, med maximalt 300 mkr utifran finanspolicy och efter

dialog med Tornberget.

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar enligt forslaget.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 39 Fullmakt att teckna Tornbergets bank- och
plusgirokonton

Tf VD Daniel Arefalk redogér for utsant arende.

Bakgrund

For att genomféra utbetalningar samt skicka utbetalningsfiler till banken
avseende l6ner och leverantérsbetalningar kravs behorighet i banken. For att
lagga till eller avsluta en behorighet behdver information skickas till Haninge

kommuns administratorer.

Nyanstallda och avslutad personal
| och med att ny VD tilltrader den 3 mars 2025 behover ny information skickas
till Haninge kommuns administratorer for uppdatering av fullmakter.

Forslag till beslut
Foretagsledningen foreslar att styrelsen beslutar att till tva i forening teckna
Tornbergets bank- och plusgirokonton bemyndigas:

Ny behorighet:
e Fredrik Brehmer, VD, fr o m 2025-03-03
Foljande behorigheter kvarstar, ingen forandring:

e Daniel Arefalk, vice VD, chef verksamhetsstod

e Dan Rubinstein, tf ekonomichef

e Hanna Engstrom, redovisningsansvarig

e Marie Lindell, redovisningsekonom

e Linda Englund, redovisningsekonom

e Felicia Svanang, ekonomi- och I6neadministrator
e Liselott Norberg, bolagsadministrator

e Madelene Markusson, assistent kundtjanst

e Charlotte Lindstrém, assistent kundtjanst

e Erika Naslund, assistent kundtjanst

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 40 Ovriga fragor

Ordférande Sedat Dogru informerar om beslut som beroér bolaget.

Omestrukturering av bolagskoncern
Den 20 maj tar Haninge kommun Over dgarskapet av Tornberget i stallet for
Haninge Holding AB.

Styrdokument

Beslut om nytt dgardirektiv och ny bolagsordning for Tornberget tas i
kommunfullmaktige i april. Uppfattningen i nuldget ar att forandringarna ar
utifran andring i agarférhallandet. Dokumenten skickas till styrelsen efter att
besluten har tagits.

Styrelseprotokoll 2025-02-19



TORN,

~~~~~~~~~~

m 20(21)

§ 41 Nasta mote

Nasta mote ager rum onsdag den 9 april kl 17:00 i anslutning till
bolagsstamma. Inbjudan till middag efterat skickas ut fran Haninge kommun.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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§ 42 Styrelsemotet avslutas

Ordféranden forklarar styrelsemotet for avslutat.

Styrelseprotokoll 2025-02-19
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