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§ 1 Styrelsemotet 6ppnas
Ordforanden hélsar de narvarande valkomna och forklarar ssmmantradet
Oppnat.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 2 Val av justerare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utses Jan Andersson.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 3 Godkannande av dagordning

Forslag till dagordning

1. Styrelsemotet 6ppnas

2. Val avjusterare

3. Godkannande av dagordning

4. Beslut om tillsattande av VD
Rapporter

5. Pagaende investeringar (utsandes)

6. Upphandlingsdrenden (utséndes)

7. Ekonomisk rapport (utsandes)

8. Rapport intern styrning och kontroll (utsandes)

9. Intern styrning och kontroll — uppféljning internkontrollplan 2024 (utséndes)
10. Intern styrning och kontroll — utvardering av kontrollsystemet (utséandes)

11. Information om aktiviteter i verksamhetsplan 2025 — ledningsniva (utsdndes)
12. Utvardering styrelsens och VDs arbete (utsdndes)

13. VD-rapport (muntligt)

Beslutsarenden (utsandes)
14. Revidering Mal, strategi och budget 2025-2027
15. Intern styrning- och kontroll — Internkontrollplan 2025
16. Intern styrning och kontroll — Verksamhetsplan 2025
17. Svar pa revisionsrapport
18. Reviderad sammantradesplan 2025

19. Fullmakt att teckna Tornbergets bank- och plusgirokonton

Styrelsens utvardering
e Hur uppfattades underlagen infor beslut? Var styrelsen tillrackligt
palasta?
e Hur effektivt beddmdes motet? Hur bidrog styrelsen till det?
e Hur ser styrelsen pa foredragningarna?
e Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

e Hur relevanta var darendena som togs upp for styrelsen?

Notering: | de fall det i protokollet refereras till ”bilaga/bilagor” menas de
underlag som sands ut till styrelsen infor eller efter moten.

Styrelsen godkdnner dagordningen.

Styrelseprotokoll 2025-01-22



§ 4 Beslut om tillsattande av VD

Styrelsen gav uppdrag till presidiet att genomféra rekryteringen av ny VD.

For rekrytering av ny VD i Tornberget har Proastri AB anlitats med stdd av HR
fran Haninge kommun. Processen har varit 6ppen med annonsering i
tidningar, hemsida och sondering i natverk. Cirka 86 personer har anmalt sitt
intresse och 6 personer har intervjuats.

Presidiet har traffat och genomfoért intervjuer med 4 kandidater.

Efter traffarna med kandidaterna foreslar presidiet att till ny VD i Tornberget
fororda Fredrik Brehmer.

Ledningsgruppen och Vision har traffat Fredrik Brehmer. Samrad har skett
med Haninge Holding AB samt forhandling enligt 11 § MBL har genomforts
med personalorganisationerna.

Forslag till beslut
Presidiet foreslar styrelsen beslutar att till ny VD for Tornberget fran och med
3 mars 2025 utse Fredrik Brehmer.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 5 Pagaende investeringar

Projektchef Stig-Erik Ostrom for utsdnt drende (bilaga). Aktuell status gillande
projektavdelningens pagaende investeringar redovisas i projektrapporter som
sands ut via mejl sju ganger/ar —i januari, februari, april, juni, augusti, oktober
och december. Pa motet redogors muntligen for ett urval av projekten.

Sammanfattning
Projektavdelningen har idag 11 projekt i tidiga skeden, 5 i projektering, 7
projekt i produktion och 49 i projektavslut/garanti.

Torvalla nya simhall
Underlag till tjansteutlatande i idrotts- kultur- och fritidsnamnden har
levererats. Férberedelser for upphandling av installatorer pagar.

Orno skola

Hovréttsforhandlingen angadende tvist har genomforts. Dom véntas inom nartid.

Campus Haninge

Kontrakt har tecknats med Veidekke AB for en samverkansentreprenad. Enligt
nuvarande forslag ska lokaler intill Fredrika Bremergymnasiet anpassas for att
samlokalisera kommunens samtliga utbildningar pa gymnasieniva.

Vendelsémalmsskolan, ny idrottshall

Forprojektering pagar for en eventuell fullstor idrottshall vid
Vendelsdmalmsskolan. Projektet &r i ett tidigt skede och bestallning pa
omfattningen har inte inkommit dnnu.

Projektrapportens utformning

Projektrapporten har delats upp, sa att pausade projekt har lagts i en separat
bilaga. Styrelsen noterar att dndringen ar bra och lyfter samtidigt 6nskemal
om en mer beskrivande rubrik pa bilagan.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten och ledningen i uppdrag att distribuera
domstolsbeslut gdllande tvist Orné skola till styrelsen ndr det inkommer samt
att I6pande informera styrelsen om Torvalla nya simhall och Campus Haninge.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 6 Upphandlingsarenden
Projektchef Stig-Erik Ostrém fér utsdnt drende (bilaga). Upphandlingsdrenden
redovisas i bilagd upphandlingsrapport fran Inkép och upphandling Haninge.

Sammanfattning

Upphandling Sodertorn upphoérde fran och med juli dd samordningen med
Nynashamns kommun lades ned. Detta har inte paverkat det uppdrag och avtal
som Tornberget har avseende upphandlings- och inkdpssamverkan. | rapporten
for 2024 benamns darfor uppdraget “upphandling”.

Totalt har Upphandling pa uppdrag av Tornberget hanterat 57 upphandlingar,
exkluderat direktupphandlingar, for Tornbergets behov under aret.

Genomforda upphandlingar

Upphandling redovisar de upphandlingar som genomfdrts under perioden 2024-
01-01 till och med 2024-12-31 pa uppdrag av Tornbergets Fastighetsférvaltnings
AB. Det berdknade upphandlingsvardet (innan upphandlingen genomforts) uppgar
till 1 709 659 000 SEK.

Av de 57 upphandlingarna har 36 avslutats, i vilket ingar upphandlingar som
avbrutits och dverprovats, samt 21 upphandlingar som planeras for
genomforande under Q1-Q3 2025. Merparten av upphandlingarna avser

ramavtalsupphandlingar.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 7 Ekonomisk rapport

Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende (bilagor).

Resultat
For narvarande pagar bokslutsarbetet och revisorernas granskning.
Resultatindikation just nu ar 14 mkr fore skatt.

Laneportfdl]
Nuvarande laneportfélj uppgar till 4 050 mkr. Bilaga 3.

Investeringar

Investeringsutgiften for perioden jan-dec uppgar till 233 (301) mkr. Storre
poster utgor Vendelsdémalmsskolan hus J, nyproduktion, 64 mkr
Kvarnbacksskolan 47 mkr, Dalaro skola, ombyggnation, 19 mkr samt
Lillgardens gruppboende 17 mkr. Sammanstallning over pagaende
investeringsprojekt framgar av bilaga 2.

Skatter
Bolagets skatter ar betalda. Bilaga 1.

Uthyrningslaget
Alla bostader och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har fér egen

verksamhet ar uthyrda.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 8 Rapport intern styrning och protokoll
Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende (bilagor), en statusrapport om
bolagets interna styrning och kontroll.

Sammanfattning

Centralt for en effektiv styrning och god intern kontroll pa Tornberget &r att
medarbetare, chefer och styrelse ar involverade pa sina olika nivaer samt att
det finns en lank och en forstdelse mellan de olika nivaerna.

COSO-modellen anvédnds som arbetsmodell for att fa en effektiv intern
kontroll. Tornbergets arbete med de fem kontrollkomponenterna beskrivs. De

fem kontrollkomponenterna ar:

e Kontrollmiljo

e Risk- och mojlighetsanalys

e Kontrollaktiviteter

e Information och kommunikation

e Uppfoljning/tillsyn

Modellen kompletteras med TAIDA som ar en metod for att strukturera upp
intern styrning och kontroll genom att den knyter samman omvarldsanalysen
med visionsarbete, strategiformulering och skapande av handlingsplaner i en
integrerad process.

Tornbergets arbete med malstyrning och utveckling med verksamhetsplan
beskrivs. Tornberget tar varje ar fram ett antal 6vergripande mal som beslutas
av styrelsen. Bolaget tar dven fram matbara mal pa de olika nivaerna styrelse
och ledning. Olika aktiviteter tas fram for att uppna malen och for att utveckla
verksamheten. Dessa samlas i verksamhetsplaner.

Dialog pa motet

Dialog fors pa motet kring arbetet med intern styrning och kontroll samt
omfattningen av redovisningen av arbetet. Arbetssattet med den interna
styrningen och kontrollen har bolaget haft under en langre tid. Ett arbetssatt
som ger en bra struktur i bolaget och ar till stor nytta under aret. Samtidigt bor
nytta kontra nedlagd tid for rapportering bevakas.

Styrelsen noterar att nagra punkter i verksamhetsplanen skiljer sig fran 6vriga
punkter och forutsatter att kommunen medverkar. Dessa punkter ar sarskilt
intressanta for styrelsen att folja.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten och ger ledningen i uppdrag att se 6ver
presentationen av punkter ddr kommunen dr involverad i syfte att lyfta fram

dessa punkter for styrelsen.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 9 Intern styrning och kontroll — uppfoljning
internkontrollplan 2024

Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende (bilaga), uppféljning av den
internkontrollplan for 2024 som styrelsen beslutade i januari 2024. Totalt

beslutades om elva kontrollmoment.

Vid tidpunkten for utskick av underlag for styrelsemotet var sju
kontrollmoment utforda med tillfredsstallande resultat. Sedan dess har

ytterligare tva kontrollpunkter klarmarkerats:

e Arets personalomsittning blev 4,7 %, malsattningen var <7 %.

e Den totala sjukfranvaron blev 4,9 %, malsattningen var <5,5 %.
Langtidsfranvaron var nagot hogre dn malsattningen medan
korttidsfranvaron var nagot lagre.

Kontroll av informationssakerhetklassade system ar genomférd och flera
system ar nu klassade. Arbetet kommer att fortsatta 2025 med ytterligare

system.

Kommunfullméktige har pa sitt sammantrade justerat hyresnivan fran 4,9 %
till -1,7 %. Styrelsen har vid motet 2024-10-23 redovisat konsekvenser av olika
alternativ. Detta har dven forts fram vid dgardialog av ordféranden.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 10 Intern styrning och kontroll — utvardering av

kontrollsystemet
Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsdnt drende (bilaga).

Sammantaget visar saval den interna- som den externa revisionen att
Tornberget har en val fungerande intern styrning och kontroll. Det certifierade
verksamhetsledningssystemet sdkerstéller pa ett effektivt satt att bolaget har

en god intern styrning och kontroll.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 11 Information om aktiviteter i

verksamhetsplanen 2025 — ledningsniva
Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsdnt drende (bilaga).

For att malstyra verksamheten tar Tornberget varje ar fram ett antal mal pa de
olika nivaerna styrelse, ledning och avdelning. Tornberget tar ocksa fram olika
aktiviteter for att uppna malen och for att utveckla verksamheten. Dessa
samlas i verksamhetsplaner som tas fram pa styrelseniva, ledningsniva och

avdelningsniva.

Styrelsen beslutar varje ar om de foér verksamheten styrande dokumenten mal,
strategi & budget, verksamhetsplan samt internkontrollplan. Ledningsgruppen
beslutar pa ledningsgruppsniva. For styrelsens information om bolagets
verksamhetsplan pa ledningsniva visas den i bilaga.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 12 Utvardering styrelsens och VDs arbete
Ordférande Sedat Dogru och tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant arende
(bilaga).

Den 22 november 2024 genomforde styrelsen en utvardering av VDs och
styrelsens arbetssatt med stéd fran Enkatfabriken AB, som hade genomfort en
enkéat och gjort en analys. Syftet med styrelseutvarderingarna ar att fanga upp
styrelseledamoternas synpunkter, tankar, upplevelser och férandringsforslag
om styrelsearbetet i sin helhet for att utveckla styrelsens arbete.

Styrelsen gick igenom foéljande omraden; styrelsens arbetsuppgifter och
sammansattning, kompetens, forutsattningar for styrelsens arbete,
styrelsearbetets omfattning, omdéme om styrelsens och VD:s arbete samt

styrelsens ordférande.

Forslag pa atgarder gallande 6ppna fragor i enkaten noteras i bilaga.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 13 VD-rapport

Tf VD Daniel Arefalk informerar styrelsen om aktuella handelser.

Rekryteringslaget
e En fastighetstekniker gar i pension — rekrytering pagar.
e Elingenjor slutar pa egen begaran — rekrytering pabérjas.
e HR-ansvarig slutar pa egen begaran — tf HR-ansvarig har anlitats.
Katarina Carlsson boérjade denna vecka.
e Tf chef verksamhetsstéd under tiden som vice VD fungerar som VD har

anlitats. Dan Rubinstein borjade denna vecka.

Ordférande Sedat Dogru tackar HR-ansvarig Jenny Johansen for hennes tid och

arbete pa Tornberget.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 14 Revidering Mal, strategi och budget 2025-
2027

Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsant drende “Reviderad mal, strategi och
budget jamte ekonomisk plan till 2027 samt beslut om finansiering for 2025”
(bilaga).

Mal, strategi och budget

| enlighet med géallande dgardirektiv framlaggs forslag till budget for det
kommande aret och ekonomisk plan fér de tva foljande aren, for att efter
beslut framlaggas for dgaren, Haninge kommun Holding AB. Budgeten ska
déarefter faststallas pa bolagsstamma.

Mal, strategi och budget utgar ifran den politiska plattformen samt Mal och
budget 2025-2028, Haningealliansen, med ekonomisk plan fér
mandatperioden samt investeringsbudget 2025-2028.

Dokumentet Mal, strategier och budget for 2025 jamte ekonomisk plan till
2027 innehaller bland annat en beskrivning av férutsattningar, styrelsens
overgripande malsattningar nedbrutna till matbara mal, strategiska vagval,
gallande styrdokument, resultatbudget och investeringsbudget for 2025 samt
en ekonomisk plan till 2027.

Pa kommunfullmaktigemote den 18 december 2024 dndrades tidigare KF-
beslut fran juni 2024 avseende Tornbergets hyreshojning for 2025 fran en
hojning pa 4,9 % till en sdankning om -1,7 %. Darutdver forandrades
kommunfullmaktiges investeringsplan for Tornberget (belopp for tidigare
investeringsplan anges inom parentes) till fér 2025, 360,3 mkr (332,5), 2026,
693,5 mkr (613,0) samt fér 2027, 724,0 mkr (755,0).

Det innebar att Tornberget for perioden 2025-2027 budgeterar med ett
nollresultat som arsresultat fore skatt.

Finansiering

Av bilagans kassaflodesanalys framgar att for att kunna genomféra
verksamhet och investeringar sa kommer Tornbergets laneskuld att behova
Okas med 130 mkr. Nyupplaningsramen for 2025 forslas darfor att sattas till
300 mkr. Flera projekt som beslutats i tidigare budgetar pagar, eftersom
genomfdorande av investeringar inte kunnat goras i den takt som de beslutats.
Slutférande av dessa projekt kommer ocksa att krdva en finansiering och
dérmed nyupplaning.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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Haninge kommun har beslutat en borgensram for Tornberget om 5 490
mkr, vilket medger nyupplaning da bolagets laneskuld fér ndrvarande
uppgar till 4 050 mkr. Borgensramen foreslas darfor I1amnas oférandrad.

Dialog pa motet

Dialog fors kring konsekvenser av for laga nivaer pa reinvesteringar i befintliga
fastigheter pa sikt samt bolagets hantering utifran radande férutsattningar.
Bolagets uppfattning lyfts arligen i budgetférutsattningarna. Styrelsen anser
att uppfattningen dven bor lyftas i mal, strategi och budget.

Forslag lyfts om att komplettera dokumentet med en text om

Arbetsmiljolagstiftningen.

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar:

e att godkanna bifogat forslag till mal, strategi och budget for 2025
jamte ekonomisk plan till 2027.

e att Tornberget, férutom omséattning av befintliga Ian, dven kan ta upp
nya lan med 300 mkr under 2025.

Styrelsen beslutar enligt ovan med komplettering med text om
Arbetsmiljélagstiftningen samt ger presidiet i uppdrag att dven komplettera
med fértydligande om bolagets uppfattning gdllande nivan pa reinvesteringar.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 15 Intern styrning och kontroll —
Internkontrollplan 2025
Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsdnt drende (bilaga).

Styrelsen beslutar varje ar om det for verksamheten styrande dokumentet
internkontrollplan pa styrelseniva. Om- och invarldsfaktorer samt riskaspekter
kommer fran styrelsens beslut om risk- och maéjlighetsanalys i oktober 2024.

Forslag till beslut
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar om antagande

av forslaget till internkontrollplan fér 2025.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 16 Intern styrning och kontroll —
Verksamhetsplan 2025

Tf VD Daniel Arefalk redogor for utsdnt drende (bilaga).

FoOr att malstyra verksamheten tar Tornberget varje ar fram ett antal mal och
indikatorer pa de olika nivaerna styrelse, ledning och avdelning. Tornberget tar
ocksa fram olika aktiviteter for att uppna malen och for att utveckla
verksamheten. Dessa samlas i verksamhetsplaner som tas fram pa
styrelseniva, ledningsniva och avdelningsniva.

Dialog pd motet
Dialog fors om omvarldsfaktorer:

e Omvarldsfaktorn "demografi” bor laggas till i framtida dokument
genom att ta med kommunens bedémning inom omradet.
e Kopplingen mellan omvarldsfaktorerna och punkterna i

verksamhetsplanen kan goras tydligare.

Forslag lyfts om att komplettera dokumentet med en text om

Arbetsmilj6lagstiftningen.

Forslag till beslut
Ledningen foreslar att styrelsen beslutar om antagande av forslaget till
verksamhetsplan for 2025.

Styrelsen beslutar enligt ovan med komplettering med text om

Arbetsmiljélagstiftningen.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 17 Svar pa revisionsrapport
Efter revisorernas genomforda granskning hésten 2024 inkom en rapport med
ett par rekommendationer. Foretagsledningen har tagit fram ett forslag till

svar och atgarder for dessa punkter.

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar att avge svar till revisorerna enligt

bifogat forslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-01-22



§ 18 Reviderad sammantradesplan 2025

Ordférande Sedat Dogru redogor for utsant arende.

Motesdatumen ar desamma. De revideringar som gjorts ar att

budgetfoérutsattningar flyttas fran januari till april och mal och budget flyttas

till november, utifran att kommunen endast kommer att ha ett budgetmote i

oktober. Motesinnehallet for styrelsens moten i oktober och november byter

darmed plats. Korrigering av arshjul for styrelsearbetet utifran detta ses dver

vid styrelsens konferens i september.

Bolagsstimma & Styrelsemote

Datum Specifika arenden
2025-01-22 e Intern styrning & kontroll
o Uppfdljning internkontrollplan 2024
o Utvardering av kontrollsystem
o Internkontrollplan 2025
o Verksamhetsplan 2025
2025-02-19 e Arsredovisning 2024
e Maluppfyllelse 2024
e Glaskross och skadegorelse 2024
2025-04-09 e Budgetforutsattningar 2026

2025-05-07

Reservtid

2025-09-25 - 2025-09-26

Konferens & Styrelsemote

e Info: Haninge kommuns Mal & Budget for

2026

e Intern styrning & kontroll
e Teman pa konferens

e Arbetsordning och VD-instruktion

2025-10-22

e Utvardering av VD och styrelsens arbetssatt

2025-11-19

e Mal & Budget for 2026 samt plan for tre ar

e Sammantradestider for 2026

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar om féreslagna motestider for 2025.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2025-01-22
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§ 19 Fullmakt att teckna Tornbergets bank- och
plusgirokonton

Tf VD Daniel Arefalk redogér for utsant arende.

Bakgrund

For att genomfora utbetalningar samt skicka utbetalningsfiler till banken
avseende l6ner och leverantérsbetalningar kravs behorighet i banken. For att
lagga till eller avsluta en behorighet behdver information skickas till Haninge

kommuns administratorer.

Nyanstallda och avslutad personal
| och med att VD har avslutat sin anstallning, vice VD har tratt in som tf VD
samt att ny ekonomichef anstillts, behéver ny information skickas till Haninge

kommuns administratorer for uppdatering av fullmakter.

Forslag till beslut
Foretagsledningen foreslar att styrelsen beslutar att till tva i férening teckna
Tornbergets bank- och plusgirokonton bemyndigas:

Ny behorighet:
e Dan Rubinstein, ekonomichef
Foljande behdorigheter kvarstar, ingen forandring:

e Daniel Arefalk, tf VD

e Hanna Engstrom, redovisningsansvarig

e Marie Lindell, redovisningsekonom

Linda Englund, redovisningsekonom

Felicia Svanang, ekonomi- och I6neadministrator
Liselott Norberg, bolagsadministrator

Madelene Markusson, assistent kundtjanst
Charlotte Lindstrom, assistent kundtjanst

Erika Naslund, assistent kundtjanst

Foretagsledningen foreslar att styrelsen beslutar att avsluta nedan behérighet:

e Marita Anheim, VD t o m 2024-12-31

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 20 Ovriga fragor

Ordférande Sedat Dogru informerar om beslut som beroér bolaget.

Omestrukturering av bolagskoncern

Kommunfullmaktige har fattat beslut om omstrukturering av den kommunala
bolagskoncernen. Haninge Holding AB kommer att laggas vilande och
Tornberget kommer att dgas direkt av Haninge kommun. Den storsta
anledningen till detta ar att kraven pa CSRD-redovisning dven omfattar
moderbolag. Att utféra detta i Haninge Holding AB skulle utgdra en onddig
kostnad for kommunen.

Bolagsstdmman i april blir den sista med Haninge Holding AB. Efterféljande
middag kommer att arrangeras av dgaren. Forandringen i dgarskapet ar
planerad att genomféras under andra kvartalet 2025.

Styrdokument

Kommunen kommer att justera dgardirektivet for Tornberget, bl a utifran
forandrat dgarforhallande. Arendet tas upp i styrelsen sa snart det finns ett
nytt agardirektiv.

Ett nytt klimat- och miljoprogram har antagits inom kommunen. Ledningen gar
igenom programmet och ser till att Tornbergets styrdokument och arbetssatt
foljer detta.

Ny finanspolicy &r pa gang inom kommunen. Den kommer att tas upp i
styrelsen nar den har antagits.
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§ 21 Nasta mote

Nasta mote ager rum onsdag den 19 februari.
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§ 22 Styrelsemotet avslutas

Ordféranden forklarar styrelsemotet for avslutat.
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