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Fastighets-

§ 91— 104

TORNBERGET
Fastighetsforvaltnings AB 1 Haninge

PROTOKOLL STYRELSESAMMANTRADE

2024-10-23

Nérvarande: Sedat Dogru, ordforande
Jan Andersson, vice ordforande
Bjorn Hammar, ledamot
Marina Andersson, ledamot
Pehr-Johan Fager, ledamot
Olle Hoglund, ledamot fr o m § 94
Peter Ternstrom, suppleant
Bjorn Berg, suppleant
Aksels Grinvalds, suppleant
Nina Wahlberg, suppleant
Bo Andersson, suppleant

Ovriga deltagande: Marita Anheim, VD
Daniel Arefalk, vice VD och ekonomichef
Stig-Erik Ostrom, projektchef
Jessica Lindberg, driftchef
Michael Giingor, servicechef
Jenny Johansen, HR-ansvarig
Liselott Norberg, sekreterare

UndersKkrifter:

Jan Andersson, justerare

Justering
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Sammantridet oppnas

Ordforanden hilsar de ndrvarande vilkomna och forklarar sasmmantrédet 6ppnat.

Justering
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§ 92

Val av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utses Jan Andersson.

Justering
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Godkinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Styrelsemoétet Oppnas

2. Val av justerare

3. Godkdnnande av dagordning

Rapporter

4. Pagiende investeringar (utsdndes)
5. Upphandlingsédrenden (utsdndes)
6. Ekonomisk rapport (utsdndes)

7. VD-rapport (muntligt)

Beslutsarenden (utsandes)

8. Inriktning budget 2025

9. Mal, strategi och budget 2025 — 2026

10. Intern styrning- och kontroll — Risk- och mdjlighetsanalys
11. Styrelsens motestider 2025

Ovriga arenden

12. Ev ovrigt
13. Néasta mote 2024-11-20
14. Styrelsemotet avslutas

Styrelsens utvardering

Hur uppfattades underlagen infor beslut? Var styrelsen tillrdckligt palédsta?
Hur effektivt bedomdes motet? Hur bidrog styrelsen till det?

Hur ser styrelsen pa foredragningarna?

Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

Hur relevanta var drendena som togs upp for styrelsen?

Notering: I de fall det i protokollet refereras till ”bilaga” menas de underlag som sinds ut till styrelsen infor eller efter

maoten.

Justering
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§ 94
Piagiende investeringar (bilaga)
Projektchef Stig-Erik Ostrom redogdr for utsint drende.

Aktuell status géllande projektavdelningens pagaende investeringar redovisas i projektrapporter som
sdnds ut via mejl sju ganger/ar — i januari, februari, april, juni, augusti, oktober och december.

Projektavdelningen har idag 27 projekt i tidiga skeden, 5 st i projektering, 11 projekt i produktion och
41 st i1 Projektavslut/Garanti.

Torvalla nya simhall: Forstudie och yteffektiviseringar pagar for en fristiende byggnad.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.

Justering
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§ 95
Upphandlingsirenden (bilaga)

Upphandlingsédrenden redovisas i bilagd upphandlingsrapport frén Inkop och upphandling
Haninge.

Sammanfattning

Ink6p och upphandling Haninge (HA) redovisar avslutade och pdgaende upphandlingar som hanterats
under perioden 2024-09-12 till och med 2024-10-11 pé uppdrag av Tornbergets Fastighetsforvaltnings
AB (TB).

Antalet uppgar till 27 upphandlingar till ett berdknat upphandlingsvérde (innan upphandlingen
genomforts) som uppgér till 887 150 000 kr.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget foresliar att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Justering
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§ 96
Ekonomisk rapport (bilaga)

Ekonomichef Daniel Arefalk redogér for utsant drende.

Resultat

Prognos 4 visar pa ett resultat efter finansiella poster om 18 mkr. Orsakerna dr frimst en positiv effekt
pa finansnettot, beroende pd att Tornberget har haft en ldgre uppladningsvolym jadmfort mot budget samt
under hdsten sjunkande riantenivaer och fordandrad avskrivningsprocent pa byggnadsinventarier jamfort
med budget (bilaga).

Laneportfolj
Nuvarande laneportfolj uppgar till 4 050 mkr (bilaga).

Investeringar

Investeringsutgiften for perioden januari — september uppgar till 177 mkr. Storre poster utgor
Kvarnbicksskolan — nytt kok, 47 mkr, Vendelsomalmskolan hus B — nyproduktion, 39 mkr,
Lillgérdens gruppboende — nyproduktion, 17 mkr och Dalar6 skola ombyggnad, 13 mkr.
Sammanstillning 6ver pagdende investeringsprojekt framgar av bilaga.

Skatter
Bolagets skatter dr betalda (bilaga).

Uthyrningsliget
Alla bostéder och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen verksamhet ar uthyrda.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.

Justering
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§ 97
VD-rapport

VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hindelser.

Rekryteringar

Rekrytering av en fastighetstekniker for att ersitta en person som har slutat &r klar.

Forslag:
VD for Tornberget foreslar att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkdinner rapporten.

Justering



STYRELSEPROTOKOLL 9(15)

BERG ET 2024-10-23

forvaltnings AB i Haninge

TORN|

Fastighets-

§ 91— 104

§ 98
Inriktning budget 2025 (bilaga)
VD Marita Anheim redogér for utsdnt drende.

Styrelsen beslutade 2024-01-24 om Forutsittningar for Haninge kommuns Mal & budget 2025 — 2026.
Tornberget ség att behovet av hyresokning for 2025 var 4,9 % fran 2024. Kommunfullméktige
beslutade 1 juni om Mal och budget 2025 — 2028 dér hyrorna 2025 skulle h6jas med 1 snitt 4,9 %.

Sedan styrelsens beslut i januari har det skett fordndrade forutséttningar i form av lagre rantor och
elpriser dn berdknat. Effekten blir att kostnadsminskningen for bolaget ar vasentlig.

Sammanfattning

Styrelsen tolkar dgardirektivet utifran principen att bolaget har mdjlighet att under ett enskilt &r
budgetera for plus eller minusresultat for att kunna uppné dgardirektivets intentioner om att bedriva
verksamhet utifran affarsméassiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

Pé grund av dndrade forutsittningar har en analys utforts av olika alternativ for hantering av vasentlig
kostnadsminskning.

Styrelsens inriktning &r att folja dgardirektivet och kommunfullméktiges Mal och budget, vilket
innebdr att hyresh6jning med 4,9 % forordas. Eget kapital okar vilket 6kar bolagets forméga att
uppfylla principer vid tolkning av dgardirektivet.

I enligt med dgardirektivet och med anledning av betydande fordandring av budget 2025 inleder
styrelsen en dgardialog.

Det tredje alternativet i bilagan kompletteras med tilldgg som fortydligar riskerna med alternativet
utifran dialog pa motet.

Ordforande Sedat Dogru meddelar att han inleder dgardialog och aterkommer med resultatet av denna
till styrelse och VD.

Forslag till beslut:
Foretagsledningen for Tornberget foresliar att styrelsen beslutar:

e Styrelsens inriktning ir att folja dgardirektiv och Mal och budget, vilket innebir att
hyreshdjning pa 4,9 % forordas.

e I enlighet med dgardirektivet och med anledning av betydande forindring av budget 2025
inleder styrelsen en igardialog.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Justering
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§ 99
Mal, strategi och budget 2025 — 2026 (bilaga)
VD Marita Anheim redogér for utsdnt drende.

I enlighet med géllande dgardirektiv framléggs hir forslag till budget for det kommande éret och
ekonomisk plan for de tva foljande aren for att efter beslut framlidggas for 4garen, Haninge kommun
Holding AB. Budgeten ska darefter faststéllas pa bolagsstimma.

Mal, strategi och budget utgér ifrdn den politiska plattformen samt Mal och budget 2025 — 2028,
Haningealliansen, med ekonomisk plan for mandatperioden samt investeringsbudget 2025 — 2028.

Dokumentet Mél, strategier och budget for 2025 jaimte ekonomisk plan till 2027 innehéller bl a en
beskrivning av forutséttningar, styrelsens dvergripande malsittningar nedbrutna till métbara mal,
strategiska végval, gillande styrdokument, resultatbudget och investeringsbudget for 2025 samt en
ekonomisk plan till 2027.

Finansiering

Av kassaflddesanalysen i Mal, strategier och budget for 2025 jidmte ekonomisk plan till 2027 framgar
att, for att kunna genomfora verksamhet och investeringar, sa kommer Tornbergets laneskuld att
behova okas med 130 mkr. Nyuppléningsramen for 2025 forslas dérfor att sattas till 300 mkr. Flera
projekt som beslutats i tidigare budgetar pagar, eftersom genomforande av investeringar inte kunnat
goras i den takt som de beslutats. Slutforande av dessa projekt kommer ocksa att krdva en finansiering
och ddrmed nyuppléning.

Haninge kommun har beslutat en borgensram for Tornberget om 5-869 5 490 mkr, vilket medger
nyupplaning da bolagets laneskuld for ndrvarande uppgar till 4 050 mkr. Borgensramen foreslas darfor
lamnas of6riandrad.

Forslag till beslut:
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar:

o att godkiinna bifogat forslag till Mal, strategi och budget for 2025 jimte ekonomisk plan
till 2027.

e att Tornberget, forutom omséttning av befintliga lin, diven kan ta upp nya ldn med 300
mkr under 2025.

Styrelsen beslutar enligt ovan efter att skrivfel i recit géillande borgensram korrigerats till rdtt summa
(5-000-mber 5 490 mkr).

Justering
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§ 100
Intern styrning- och kontroll — Risk- och méjlighetsanalys (bilaga)
VD Marita Anheim redogér for utsdnt drende.

I arbetet med intern styrning och kontroll ingar bland annat att gora regelbundna risk- och
mojlighetsanalyser. Med dessa som grund tas sedan handlingsplan och internkontrollplan fram. En del
av riskerna kraver utvecklingsinsatser och dessa ldggs da in i nésta ars verksamhetsplan. Styrelsens
internkontrollplan och verksamhetsplan foreslas beslutas i januari i enlighet med &rshjulet for intern
styrning och kontroll.

Under augusti och september har avdelningarna och ledningsgruppen gjort risk- och
mojlighetsanalyser som gavs som inspel till styrelsens konferens i september. Utefter styrelsens
synpunkter pa konferensen sammanstilldes bilagt forslag till styrelsens risk- och mgjlighetsanalys.

Forslag till beslut:

Foretagsledningen for Tornberget foresliar att styrelsen beslutar att faststilla bilagda forslag till
risk- och mojlighetsanalys.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Justering
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§ 101

Styrelsens motestider 2025

Ordforande Sedat Dogru redogdr for utsdnt drende och fortydligar att motestiden

ar k1 18:00.

Datum

Specifika drenden

2025-01-22

Intern styrning & kontroll
o Uppf6ljning internkontrollplan 2024
o Utvérdering av kontrollsystem
o Internkontrollplan 2025
o Verksamhetsplan 2025
Budgetforutsattningar 2025

2025-02-19

Arsredovisning 2024
Maluppfyllelse 2024
Glaskross och skadegorelse 2024

2025-04-XX (datum ej
faststéllt)
Bolagsstimma & Styrelsemote

2025-05-07
Reservtid

2025-09-25 - 2025-09-26
Konferens & Styrelsemote

Info: Haninge kommuns Mal & Budget for
2026

Intern styrning & kontroll

Teman pa konferens

Arbetsordning och VD-instruktion

2025-10-22 e Mal & Budget for 2026 samt plan for tre ar
e Sammantridestider for 2026
2025-11-19 e Utvirdering av VD och styrelsens arbetssétt
Forslag:

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar om foreslagna métestider for 2025.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Justering
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§ 102
Ovrigt

Inga 6vriga fragor.
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§ 103
Nista mote
Nésta mote dger rum onsdag den 20 november.

Vid det métet deltar endast styrelsen. Ordforande Sedat Dogru informerar om att agendan kommer
att innefatta dragning av Enkétfabriken fran genomford utvérdering gillande styrelsens och VDs
arbete samt en dragning om styrelsens ansvar av Styrelseinstitutet.

Justering
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§ 104

Avslutning

Ordforanden forklarar motet for avslutat.

Justering



	TORNBERGET
	FÖRSLAG TILL DAGORDNING
	Rapporter
	Beslutsärenden (utsändes)
	Övriga ärenden
	Styrelsens utvärdering
	Sammanfattning
	Resultat
	Låneportfölj
	Investeringar
	Skatter
	Uthyrningsläget
	Rekryteringar
	Sammanfattning
	Finansiering
	Specifika ärenden
	Datum

