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Hallbarhetsredovisning 2024

Affarsmodell

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge dgs och styrs av Haninge kommun.
Det gors bland annat genom att kommunfullmiktige i Haninge utser Tornbergets
styrelse. Dirutéver beslutar kommunfullmiktige om savil bolagsordning som
allminna dgardirektiv vilka faststills vid en stimma.

Tornbergets verksamhet omfattar dgande och forvaltning av fastigheter f6r
kommunalt andamal. Tornberget ska bidra till en lingsiktig hallbar utveckling
vilken innebir savil resurseffektivitet samt kvalitetseffektivitet.

Tornbergets lokalbestand utgors till tva tredjedelar av skolor och forskolor, en femte-
del utgdrs av kultur- och idrottslokaler och en tiondedel utgérs av sirskilda boenden.

Tornbergets verksamhetsledningssystem

Tornbergets verksamhetsledningssystem har till syfte att sikerstilla att bolaget har en
fungerande intern styrning och kontroll, god effektivitet och produktivitet i verksam-
heten, tillforlitlig finansiell rapportering samt foljer interna och externa krav.

Tornberget arbetar utifrin ett FR2000-certifierat verksamhetsledningssystem for
kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Det sikerstiller att vi arbetar strukturerat och mal-
medvetet for att forbittra verksamheten. Standarden ir till stora delar likvirdig med
ISO-standarderna 9001, 14001 och 45001. Certifieringen stéller tydliga krav pa att
vi kontinuerligt arbetar med forbéttringar av verksamheten och att anvindningen
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av bolagets resurser sker pa ett bra sitt. Det stills bland annat krav p riskanalys,
relevanta och tydliga mél och uppfoljning av malen.

Granskning av verksamhetsledningssystemet och alla dess delar sker tva ganger per ar

genom intern och extern revison.

INTERN REVISION AV LEDNINGSSYSTEMET

Vid den arliga interna revisionen granskades tio olika processer och 19 personer
intervjuades, varav sex externa. Dir utover har tre personer fatt fragor for att mojliggora
uppfoljning av avvikelser frin féregiende drs revisioner. Alla avdelningar pd Tornberget
har varit delaktiga i revisionen.

Férutom att kontrollera att vi uppfyller de krav som standarden stiller, granskades
kinnedom om och efterlevnad av vara styrdokument. Ledningssystemet och fastig-
hetssystemet granskades ocksa dé ledningen valt systemstddens funktionalitet och
anvindarvinlighet som ett fokusomrade f6r 2024-ars internrevision. Samtliga inter-
vjuade chefer och medarbetare fick frigor inom dessa omréden. Alla intervjuade fick
dven fragor kopplat till arbetsmiljdomrédet, ett omridde som bolaget ligger stor vike vid.
Stickprov och kontrollfrigor visar att det finns god kunskap savil internt som externt

inom arbetsmiljdomradet.

Alla fick dven svara pd om de har forslag pa forbittringsomraden eller om de hade
nigot som de sirskilt ville lyfta. Flera bra forbattringsforslag kom in, vilket visar pa ett
stort engagemang bland medarbetarna.

Internrevisionen resulterade i 5 mindre avvikelser, 26 forbattringstorslag och flera posi-
tiva iakttagelser. Revisionen visade att Tornberget vil uppfyller standardens krav.

Nedan ir nagra av de positiva iakttagelser som lyftes vid internrevisionen:

* Ramavrtalad leverantor upplever ett gott samarbete samt dppen och bra kommu-
nikation med Tornberget.

* Tornberget dr ett humant bolag som bryr sig om personalen.

* Tornberget ir ett vildigt transparent bolag dir alla medarbetare kommer it
information, dven fran ledningen.

Den externa revisorn ansig att internrevisionen utforts pé ett bra sitt och att "Den

uppuisade rapporten dr fordomlig [...].”

EXTERN REVISION AV LEDNINGSSYSTEMET

Under aret granskades Tornberget under tvd dagar av en ackrediterad extern revisor
fran Qvalify AB. Revisorn triffade personer frin bolagets alla avdelningar. Under
revisionen gjorde revisorn ett besok pa en av vira pigiende byggarbetsplatser. Han
kunde konstatera att upphandlingsformen samverkansentreprenad fungerar bra och
vil fAngar upp véra intressenters behov.

Revisorns bedomning var att bolagets “Identifiering, bedomning och bebandling av
risker och majligheter dr foredomlig. Kvalitets- och miljorisker analyseras i olika skeden
och fordelas ner pé individnivd. Ledningen har en bra metod for att hantera risker och
mdjligheter inom kvaliter och miljo. Tornbergets utvecklade matriser, mal och aktiviteter
ger ett gott stod i utvecklingen av bolager.”

Revisorn uppmirksammade dven bolagets toppbetyg i NKI, nojd kundindex.
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Revisionen resulterade i tvd mindre allvarliga avvikelser, tre forbittringsforslag och
flera positiva iaketagelser. Avvikelserna idr dtgirdade och stingda. Tornberget behaller
sin Kvalitets- miljo- och arbetsmiljocertifiering enlige FR2000.

Intressentanalys

Genom tit dialog med bide dgare och hyresgister fir vi en bra bild av deras behov och
forvintningar. Aven den omfattande kundundersskning som genomfors vartannat

ar ger bolaget en bra bild av vara hyresgisters forvintningar. Arligen genomférs en
strategisk dag dir representanter frin vara bestillare deltar och bidrar till att ta fram
Tornbergets strategiska plan inklusive transmissionskarta for 6nskat lige fem ar
framét. De fokusomriden som tas upp under dagen dr medarbetare, hillbarhet och
kundnytta. Som ett kommunalt bolag utgor Tornberget en viktig samhillsaktdr och
vara intressenter ir forutom vara dgare, bestillare och hyresgister dven samhillet i
stort. For att kunna ta det ansvaret sker samverkan och dialog med flera olika aktorer
och en kontinuerlig omvirldsbevakning.

Den externa FR2000 revisorn bedémde att “Intressentanalys och omviirldsbevakning
analyseras vil”. Analysen ir central i Tornbergets arbete savil vid malstyrning som vid
risk- och mojlighetsanalyser.

Kvalitetsarbete

Tornberget har en kvalitetspolicy dir det framgir att kvalitetsarbete innebir att
kontinuerligt arbeta med f6rbittringar av verksamheten och anvindningen av resur-
ser pa bista sitt. Det arbetet sker i arliga processer men ocksa i det dagliga arbetet
med stindiga forbittringar. Exempel pa arliga processer dr Tornbergets arscykel for
intern styrning och kontroll. Vid ledningens genomgang av verksamhetslednings-
systemet gors en strategisk uppfoljning och utvirdering av att systemet fungerar
som avsett. Betriffande ledningens genomging noterade den externa revisorn att
"Organisationen foljer rutinen dir samtliga standardkrav beaktas och protokollet dr vil
utformat och litt att folja. Upplevs ha god effekt och hjilp for verksambeten.”

Exempel pa det l6pande kvalitetsarbetet dr de forbittringsforslag som kommer in.
Under 2024 kom det in 54 forbattringsférslag. De ménga forslagen visar pa ett
stort engagemang bland medarbetarna att driva utvecklingen och kvalitetsarbetet
framat. Alla forbactringsforslag hanteras och besvaras. Act inkomna avvikelser och
forbittringsforslag tas omhand pa ett bra sitt, foljs upp pé ledningsniva. En stor del
av de forbattringsforslag som kommer in forverkligats i nigon grad. For foregiende
ar forverkligades 91 %.
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I kvalitetspolicyn framgar att "Vira lokaler och tjinster skall vara av en kvalitet som
uppfyller vira kunders och vira dgares krav, behov och forvininingar.” Det gbrs bland
annat genom att stindigt forbittra och utveckla vira processer och vir kompetens.
Genom vl inarbetade rutiner for dialog med bade dgare och hyresgister far vi en
bra bild av deras behov och f6rvintningar.

Vartannat ar genomf{ors en storre kundundersokning bland Tornbergets hyresgister.
Detta for att fa en mitning pa hur de upplever kvaliteten pé bolagets tjanster och de
kommunala verksamhetslokalerna. I arets mitning deltog 100 av Sveriges kommu-
nala fastighetsorganisationer. Resultatet fran undersokningen placerade Tornberget
pa forsta plats i landet. Bolaget arbetar aktive med att analysera utfallet och ta fram
en handlingsplan for att behélla topplaceringen. Att fa hogsta betyg i néjdkun-
dindex (NKI) ser bolaget som ett kvitto pé att det dr en god kvalitetsstyrning av
verksamheten.

PROCESSKARTLAGGNING

Utveckling av bolagets processer ir ett stindigt pdgaende arbete som under 2024 fact
ett 6kat fokus. Detta eftersom verksamheten ér inne i en intensiv utvecklingsperiod.
Vil definierade processer ir en forutsittning for att styrningen av arbetssitt och
utvecklingen av systemstod ska mota de behov som finns. Tydliga processer innebir
flera fordelar, bland annat att ledningssystemet blir mer anvindarvinligt och att
ansvar, kritiska aktiviteter och kopplingar emellan processer tydliggors.

Tornberget foljer ett strukturerat arbetssitt for att kvalitetssikra och driva processar-
betet framét, dir arbetssitt, informationsfldden och systemstdd hinger titt samman.
Det hjilper oss att sikerstilla att vira processer ir effektiva och att vért systemstod ar

indamélsenligt och stindigt forbittras.

Rutin
Utfors en
speciell
tidpunkt
En del av
Startpunkt Aktivitet Aktivitet Fraga Svar 1 denna Slutpunkt
process
Utforare/Roll
En helt
Svar 2 annan
process

System

Schematisk bild 6ver en process.
Guide
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Risk- och majlighetsanalys

Som ett led i arbetet med intern styrning och kontroll genomférs risk- och mojlig-
hetsanalyser. Styrelsen har identifierat ett antal risk- och méjlighetsaspekter som f6ljs
upp genom att antingen minska risken eller bevaka risken, men 4ven att folja upp att
bolaget tar vara pa identifierade méjligheter samt fortsicter att arbeta med de omriden
dir Tornberget redan ir starka.

Nagra av de visentligaste riskerna och exempel pa tillhérande dtgirder listas nedan:

* Klimatets paverkan pa fastigheterna p.g.a. klimatforindringar, t.ex. virme och
oversvimningsrisk.
Atgiirder: For att minska risken foljer Tornberget kontinuerligt utvecklingen
och étgirder inom branschen. Klimatinventering dr utford och atgirdsplan
ska tas fram.

* Snabb digital utveckling stiller scandigt nya krav pd IT-sdkerhet.
Atgiirder: Tornbergets riktlinjer for IT-sikerhet, som kopplar till bide
koncerngemensamma delar samt egna verksamhetssystem.
Informationssikerhetsklassning av véra verksamhetssystem gors lopande.

* Utmanande kommunekonomi och firre investeringar riskerar att bolaget tappar
kompetens.
Atgiirder: Kompetensforsorjningsplaner implementeras.
Erbjuda kommunen hjilp med byggprojektledning for att behalla kompetens.

*  Osiker konjunktur paverkar kostnader som t.ex. rintor och el.
Atgiirder: Analysera effekter och fora dialog med kommunen om eventuellt
behov av hojda hyresnivier.

Niégra av de identifierade mojligheterna ir:

* Upphandling av samverkansentreprenader skapar méjlighet cill battre affirer.
Atgiirder: Alltid dverligga om projekt limpar sig for samverkan.

* Hogt NKI visar att bolaget uppfyller sitt uppdrag och skapar fértroende.
Atgirder: Kontinuerligt arbeta med att uppritthlla ett hégt NKI genom att
analysera och implementera atgirder fran senaste NKI-mitning.

Béde riskerna och mojligheterna hanteras antingen som utvecklingspunkeer i
Tornbergets verksamhetsplan eller som punkter i internkontrollplanen. Ovan
beskrivna dtgirder ir exempel pd sidana aktiviteter.

Agenda 2030

Agenda 2030 4r en handlingsplan med maél for omstillning till ett hillbart samhille.
De 17 globala hillbarhetsmélen utgar frin de tre dimensionerna av hillbarhet; miljo-
missig hdllbarhet, social hallbarhet samt ekonomisk héllbarhet. Tornberget star bakom
Agenda 2030 och alla 17 globala hillbarhetsmal. Varje &r beslutar Tornbergets styrelse
om Gvergripande malsdttningar, varav en 4r act bolaget ska verka for ett lingsiktigt
hallbart samhille. Mlsiteningen avser effektiv fastighetsforvaltning, god inomhus-
milj, ekologiskt- och socialt ansvarstagande samt ekonomisk effektivitet. Detta ar helt
i linje med Agenda 2030 och omstillningen till ett hillbart samhille.
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Virt arbete knyter an till de flesta av milen men vi fokuserar véra insatser till de
dctca mal dér vi har storst avtryck och mojlighet ate paverka, vilka dr inringade i
bilden nedan.
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Miljomassig hallbarhet

Tornberget driver ett aktivt och systematiskt miljoarbete frin strategisk koncernniva
ner till konkreta handlingsplaner och rutiner. Detta ir i linje med Haninge kommuns
stravan efter ett mélinriktat miljéarbete. ’Kommunen ska ha en tydlig styrning mot
ambitiésa miljomal. I det stdrre perspektivet ska kommunen genom samarbete med
frimst nirkommunerna uppné samarbeten som kan bidra till minskade utsldpp och
forbittrad miljo. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett

storre ansvar for sin narmiljo.”

Under 2024 har Tornberget aktivt varit med och tagit fram ett nytt Klimat- och
miljéprogram f6r Haninge kommunkoncern. Programmet definierar det lingsiktiga
och 6vergripande miljoarbetet i kommunen. Fem viktiga omraden lyfts fram, dessa ir:
hallbar stadsutveckling, infrastruktur och naturresurser, goda livsmiljéer, klimatan-
passning samt offentliga inkop.

I Tornbergets Klimat- och energistrategi ar tre omriden identifierade dir bolaget har
storre méjlighet att gora skillnad. Dessa omraden ir:

» Hallbar stadsutveckling
» Hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp
* Fossilfria resor och transporter

Bolagets miljoaspekter ir indelade utifrin de tre omridena ovan. Vid bedémning av de
20 olika miljoaspekterna som identifierats har hinsyn tagits till livscykelperspektivet.
De fem betydande miljoaspekterna for Tornberget ér:

* Energianvindningen i Tornbergets lokaler
* Materialval

* Avfall frin byggverksamhet

* Resor och transporter

* Biologisk mingfald
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Under aret har vi gjort en dversyn av bolagets miljoaspekter. Eftersom Tornberget
2023 tog 6ver ansvaret for skotsel av mark pa vara forvaltade objekt, har miljoaspekten
Biologisk mangfald tillkommit. Beslut har tagits att ta fram en plan f6r hur bolaget
ska bidra till biologisk mangfald. Bedomningsmodellen har under iret anpassats efter
EU:s krav pé hallbarhetsredovisning (CSRD).

For att minska miljopaverkan frin dessa aspekter har tydliga mil tagits fram. Nedan
ar beskrivet en del av de dtgirder som genomforts under dret inom de olika omradena.

HALLBAR STADSUTVECKLING

En av Tornbergets 6vergripande malsittningar 4r att verka for ett lingsiktigt hallbart
samhille. I miljopolicyn framgdr att Tornberget ska bidra till en mer héllbar
stadsutveckling”. Det gor vi bland annat genom ett resurseffektivt och miljomissigt
bra byggande samt en miljdanpassad fastighetsforvaltning. I policyn framgar 4ven act
Tornberget ska stilla héga och tydliga miljokrav vid upphandling for att kunna gora
miljémassigt bra val i bolagets hela verksamhet.

For att bidra till en héllbar stadsutveckling arbetar Tornberget med mélmedveten
energieffektivisering. Bolaget stravar ocksa efter att bygga hallbart och projektera
flexibla lokaler som kan anvindas mingsidigt av kommunens olika verksamheter.

Under 2024 har Tornberget sett dver definitionen av “Flexibel byggnad”. Det resulte-
rade i ett dokument som bl.a. beskriver de tre principerna for anpassningsformaga som
beaktas vid nybyggnation:

1. Méngsidigher - fungera for olika funktioner/indamal
2. Konverterbarhet - forindrade behov 6ver tid utan att andra stomme
3. Utbyggbarher - forberett for dndrade behov, kunna 6ka/minska kapacitet, yta m.m.

Flexibilitet 4r inskrivet i var projekteringsanvisning for byggnation och hinsyn dll
detta tas i varje nybyggnadsprojekt.

Under éret har Tornberget i samarbete med Haninge kommun tagit fram en standard-
modell f6r klassrum och LSS boenden. Standardmodeller sparar bade tid och pengar
genom en effektiviserad projektering. Det skapar dven béttre forutsiteningar for
dterbruk dé byggdelar pa olika fastigheter fir samma matt.

I syfte att frimja miljomassig héllbarhet i vira projeke stéller vi i upphandling tydliga
miljokrav. Dessa ska arbetas in i de projektspecifika miljéplanerna. Den projektspe-
cifika miljéplanen ska vara firdigstilld infor startmétet och f6ljs sedan lopande upp
under projektets gang.

Energianvandningen i Tornbergets lokaler

Tornbergets strategier for att bidra till en hallbar stadsutveckling innebir bland
annat att bolaget ska utveckla lokalbestandet cill ace bli mer energieffektivt och
langsiktigt klimatsmart. For lokalbestindet finns bade kortsiktiga och lingsiktiga
energimal som bolaget arbetar mdlmedvetet f6r ace nd. Etc lingsiktigt mal 4r atc
lokalbestdndets energianvindning ska minska med 20 % fram till &r 2030 jimfort
med ar 2020.
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Resultatindikator

Malomrade Malvarde 2024

Ar 2030 har energi- Energianvandningen i Energianvandningen
anvandningen i Tornbergets lokaler ska i Tornbergets lokaler
Tornbergets lokaler minska med minst minskade med 14,9 %
effektiviserats med 8,0 % ar 2024 jamfort  ar 2024 jamfort med
20 % jamfort med med 2020. 2020.

ar 2020.*

All nyproduktion ska projekteras for att nd en mycket hdg energiprestanda, dir
energianvindningen dr minst 30 % ligre in vad BBR kriver. For byggnader med en
area 6ver 2 000 kvm ska energianvindningen vara minst 40 % ligre dn vad lagen
kriver. For det befintliga bestandet finns energimél bade f6r den l6pande driften och
for ombyggnation. Ml vid ombyggnation ir att energianvindningen i snitt ska sinkas
med 30 %. Vid varje ombyggnation gérs en bedémning av vilka energieffekriviser-
ingsatgirder som 4r bist limpade utifrin radande situation.

P4 senare ar har titare och mer energieffektiva nyproduktioner inneburit hogre risk for
overtemperaturer i lokalerna. Fér att minska risken for dvertemperaturer genomfors
numera klimatsimuleringar vid nybyggnadsprojeke for att kunna gora atgirder som
minskar risken i tidigt skede. Detta for att minska framtida behov av atgirder, sd som
energikrivande kylning, och for att gora lokalerna mer lingsiktigt hallbara.

Energianvindningen i de lokaler som Tornberget dger mits arligen. Som jaimforelsetal
anvinds kWh/m? och virdet graddagsjusteras s att virdet kan jimforas dver dren

oberoende av varierande vider. For att nd det langsiktiga mélet var mélvirdet for 2024
satt till 139,7 kWh/m?. Energianvindningen for 2024 var 129,2 kWh/m?, vilket dr en

minskning med 14,9 % jaimfort med 2020, se figur nedan.

Energianvandning 2020-2024

180,0 ——o— kWh/kvm BRA
graddagskorrigerat
170,0
Malniva 20 % minskad
< 160,0 energianvandning
e 2020-2030
‘ -
£ 1500 et = = = Malniva per ar
E - an - an [ - o -
$ 1400 ~— —_————
130,0 \
120,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafen visar energianvdndningen under aren 2020-2024 och satta energimal.

! Fran "Mal f6r en hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp” i Tornbergets Klimat- och energistrategi 2018-2030.
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Observera att i virdena i grafen ovan ingdr 4ven en del energi som anvinds av verk-
samheten som hyr lokalen, sa kallad verksamhetsel. Ett arbete pigir med att installera
separata mitare, sd att energianvindningen av fastighetsel respektive verksamhetsel

kan tas fram.

All energi som Tornberget anvinder ér fossilfri till 100 % och bestar av fossilfri
fjarrvirme, pellets och gron el. Det finns beslut pé att alla fastigheter ska ansluta till
fjarrvirme dir sa 4r rimligt och praktiskt genomférbart.

Under &r 2024 har arbetet med att férbittra styrsystem och energiuppf6ljningssystem
fortsatt vilket gett bittre férutsittningar for driftoptimering. Diverse optimerings-
mojligheter som upptickts via energiuppfoljningssystemet har i styrsystemet gett
upphov till sa kallade energibovslarm som larmar och identifierar om liknande
optimeringsmajligheter uppstir pd nidgon av Tornbergets fastigheter. Detta har redan
resulterat i betydande energibesparingar for ett antal objekt och potentialen till
ytterligare besparingar bedoms fortsatt god.

Sedan 2023 pagir ett pilotprojekt dir virme- och ventilationssystemen pé tvé skolor
styrs av ett fastighettekniskt Al-system. Al-systemets uppgift ar att dstadkomma ett
bra inomhusklimat till sa lag energianvindning som majligt. Projekeets syfte ar ate
testa om systemet skulle vara lampligt for fler byggnader i Tornbergets fastighets-
bestand och projektet pagir i tre ar. Vid projektets halvtidsavstimning konstaterades
att energibesparingen s hir lingt 4r dver forvintan, men att systemet maste bli bitcre
pé att hantera dagar nir det blir for varmt i lokalerna. Leverantoren har tagit fram
programuppdatering infér 2025 som forhoppningsvis forbattrar systemets hantering.

Vidare har arbetet med att byta ut gamla ventilationsaggregat och belysningsarmaturer
fortgace och bland annat har totalt har 16 aggregat bytts ut under aret mot nya mer
energieffektiva och driftsikra. Dessa kommer bidra till ett bittre inomhusklimat och

lagre energianvindning i manga ar framéver.

For att oka tillgingen pa fornybar energi har bolaget tva solcellsanliggningar och

fem byggnader med solfingare. Under 2024 producerade solcellsanliggningarna

totalt 222 MWh el, vilket motsvarar ca 1 % av Tornbergets arliga elanvindning. En
ny solcellsanliggning planeras fér Kulturhuset och under hosten 2024 utfordes en
forstudie for att utreda forutsittningarna for installation av solcellsanliggningar pa tva
av Tornbergets dldreboenden. All nyproduktion projekteras for att méjliggora frameida
solcellsanliggningar.

EU-direktiven for energieffektivitet (EED) och byggnaders energiprestanda (EPBD)
har reviderats och ska implementeras i svensk lag senast 11 oktober 2025 (EED)
respektive 29 maj 2026 (EPBD). Tornberget foljer myndigheternas arbete med imple-
mentationen och har pabérjat arbetet med att forbereda organisationen for de nya

reglerna.
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Minskad klimatpaverkan vid byggnation

Tornberget har en viktig roll nir det giller att bidra till atc minska klimacpéverkan
fran Haninge kommuns egna byggande. Tornberget ir medlem i Klimatarena
Stockholm, en organisation dir foretag, offentliga aktorer och akademi samarbetar
for att bygg- och fastighetssektorn i Stockholms lin ska minska sicc klimataveryck.
Tornberget 4r med i arbetsgrupperna klimatberikningar, cirkulir upphandling och
dterbruksmarknad. Vid nyproduktion stiller Tornberget de, i jimforelse med lagen,
skirpta kraven pa klimatdeklarationer som arbetsgruppen for klimatberikningar
tagit fram.

HALLBAR KONSUMTION OCH RESURSEFFEKTIVA KRETSLOPP

Tornberget 4r en upphandlande organisation, och som sidan ir det av stor vike

att vi stiller tydliga krav i vara upphandlingar. Vi stiller bland annat miljokrav pa
material s& att skadliga &mnen undviks i vara lokaler. Vi arbetar ocksd for att skapa
resurseffektiva kretslopp genom att skapa en mer cirkulidr resurshantering. Fler
exempel inom detta omrade framgér under respektive rubrik nedan.

Under aret har vi faststillt rutiner for att anpassade hallbarhetskrav alltid ska stillas i
véira upphandlingar. Miljéansvariga pa Tornberget ska alltid medverka vid upphand-
ling for att relevanta miljokrav ska stillas.

Materialval

Det ir viktigt att minska férekomsten av skadliga amnen i samhillet. I Tornbergets
kemikalieplan tydliggors vikten av detta samt aktiviteter for att bidra till en giftfri
miljo. Bland annat stiller Tornberget tydliga kemikaliekrav vid upphandling. Milet
ar act fa bort de mest skadliga imnena, sé kallade utfasningsimnen och prioriterade

riskminskningsimnen, i all var verksamhet.

Barn och unga ir sirskilt kinsliga och extra vikeiga act skydda fran skadliga imnen.
Eftersom bolaget bygger minga forskolor och skolor liggs mycket fokus pd kemi-
kaliefrigan. Som ett kommunalt bolag dr Tornberget dven en viktig samhillsaktor
for utvecklingen mot en giftfri och god bebyggd miljo. Som ett led i det arbetet

ir Haninge kommun och Tornberget medlem i Byggvarubedomningen, en icke
vinstdrivande ekonomisk férening som bedomer och tillhandahaller information om
héllbarhetsbedémda varor.

I alla de byggprojekt som Tornbergets driver loggas de ingiende byggmaterialen i
en loggbok for projektet. Under 2023 tillkom markskétsel som ett av Tornbergets
verksamhetsomriden och beslut har dirfor fattats om att dven mark- och
anliggningsprojeke ska loggas i Byggvarubedémningen. Marksamordnare och
marktekniker har fict en introduktion av verktyget och i avtalen med vara entre-
prendrer framgar vira krav for att minska anvindningen av miljé- och hilsofarliga

kemikalier.

Anvindning av Byggvarubedémningen kan, férutom férdelar for miljo och hilsa,
innebira kostnadsbesparingar vid eventuell renovering i framtiden, eftersom vi

kinner till var de eventuella skadliga iamnena/produkterna ir inbyggda.
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Utfasning av farliga amnen

. o Utveckling/
Atervinning tillverkning
Farligt avfall
Al Produktval
alls- upphandlin
hantering PP ;
] Bygg och
Drift ocﬂh anlaggning
underhall

Genom proaktivt arbete med produktval och utfasning av farliga &mnen skapas goda
forutsattningar for ett cirkuldrt materialfléde.

I Tornbergets Projekteringsanvisning Miljo framgar vilka miljémal Tornberget har
och vilka miljokrav som stills i vara projekt. For att frimja en hallbar konsumtion
och resurseffektiva kretslopp stills krav pa materialhushallning, energihushéllning
och killsortering av allt restmaterial. Allc material som byggs in ska uppfylla kemika-
liekraven och dokumenteras i en loggbok for projektet. Detta for att sikerstilla god
information om véra inbyggda material och for att underlitta framtida dterbruk eller

atervinning.

Vid rivning/renovering ska det genomféras en inventering av byggnaden for att se vad
som kan ateranvindas inom projekeet eller lagerhillas for framtida behov. I vara bygg-
och anlidggningsprojekt ska entreprensren i samrad med oss underséka om det finns
begagnat material som uppfyller kraven.

Ett viktigt led f6r att skapa en hallbar miljo 4r att skapa resurseffektiva kretslopp. 1
Tornbergets plan f6r 6kad cirkularitet finns tydliga mal och tillhérande akeiviteter for
att na ett 6kat cirkulidrt byggande och en mer cirkuldr forvaltning. Under 2024 har
bolaget genomfort en hel del aktiviteter f6r att 6ka dterbruket och skapa en mer cirkulir

materialhantering.

I samrid med Tornbergets upphandlingsstdd har texter tagits fram som frimjar cirku-
lir materialhantering och som, dir det 4r limpligt, ska anvindas i upphandlingar av
entreprenader och i ramavtal. Vi har dven lagt in texter i relevanta kommande projekte-
ringsanvisningar for act yteerligare méjliggora cirkulira fléden.

Vid rivning av en byggnad ska en dterbruksinventering utforas (Plan- och bygglag
(2010:900) 10 kap. 6 §), men dven vid ombyggnation kan det bli aktuellt. Rivning bér
undvikas, men nir det 4r nddvindigt bor vi se byggnaden som en materialbank med
savil ekonomiska som miljémassiga virden. Vi har ddrfr under dret upprittat en rutin
for dterbruksinventeringar, ytterligare ett sitt att systematisera och skapa méjligheter for
aterbruk.
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For att uppmuntra till dterbruk uppmirksammas goda exempel genom l6pande intern
information om det dterbruksarbete som pagar inom bolaget.

Vi har 4ven 16pande under aret haft samarbete med lokalf6rsorjningsenheten pa
Haninge kommun fér att méjliggora ytterligare dterbruk av funktionella varor.

Virt dterbrukslager som inviges under 2023 har under éret haft studiebesok frin
Huddinge kommun, Huddinge samhillsfastigheter och Huge Bostider. Aven
Stockholmshem gjorde ett besdk for att inspireras av Tornbergets arbete med aterbruk.

I syfte ate f4 erfarenhetsutbyte samt ace bidra till att frimja en marknad for regionalt
dterbruk av varor 4r Tornberget medlemmar i arbetsgruppen “aterbruksmarknad” inom
Klimatarena Stockholm.

Tornberget dr dven medlem i CCBuild, Centrum for cirkulirt byggande. I och med det
har bolaget tillgang till et digitalt verktyg som underldtear inventering av det material
som Tornberget lagerhaller for dteranvindning. Vi anvinder verktyget inom mark och
utemiljs, etablering, kdk och storkdk samt byggmaterial och varor. Under 2024 har vi
dven startat flera tillfdlliga projeke vid rivning av byggnader ddr varor och material med
dterbrukspotential har inventerats.

Varor som har potential for aterbruk har under 2024 kontinuetligt lagts in i CCBuild
sd att anvindaren snabbt kan fa en 6verblick 6ver vad som finns tillgingligt. I systemet
framgar information s& som antal, skick, mact, CO,-besparing och ekonomiske virde.

Den digitala tjinsten méjliggor bland annat en uppskattning av minskat koldioxidut-
slapp som aterbruk av produkten innebir. Vid arsskiftet utgjorde det som var inlagt

i inventeringsverktyget en samlad potentiell minskning av koldioxidutslipp pa ca 94
ton CO,e. Under aret dterbrukades 247 varor och dirmed sparades ca 17,3 ton CO,e
mot om vi hade gjort nyinkop. Anvindning av dterbrukade varor har dkat ar 2024 mot
foregiende 4r, vilket ocksa innebir 6kade besparingar av CO5e, se grafen nedan.

Aterbruk - besparade ton CO,-ekvivalenter

N
o

[N
()

[N
N

Besparade ton CO_-ekvivalenter

2023 2024

°

Ar

Grafen visar antal besparade ton CO,-ekvivalenter till foljd av aterbruk
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Avfall fran byggverksamhet

En av Tornberget betydande miljdaspekter 4r avfall fran var byggverksamhet.
Utifrén tidigare kartliggning av avfallsmingder har vi under aret kunnat stilla
hégre krav pa hanteringen av avfall. For ett av vdra storre byggprojekt dr malet att
minst 70 viktprocent av det ofarliga byggavfallet sorteras for dteranvindning eller
dtervinning och mingden byggavfall inte 6verstiger 40 kg/m2 BTA, vilket motsva-
rar nivd Guld for indikatorn avfallshantering i Miljobyggnad 4.02.

En stor del av avfallet frin vara projekt bestdr ofta av schakt- och rivningsmassor
samtidigt som andra projekt kan vara i behov av massor. Tornberget har under

dret tagit fram en rutin i syfte att minska andelen képta massor for att i stillet

oka anvindningen av projektgenererade massor. Tornberget vill samtidigt minska
andelen massor som gr till dtervinningsanlidggning. Vinsterna ar bl.a. minskad
miljé- och klimatpaverkan, dd uppkomst av avfall kriver transport och anvindning
av nya massor innebdr ett resursuttag. Att teranvinda massor pa plats kan ocksa
innebira minskad paverkan pé tredje person samt minskade kostnader i vira projeke.
Denna rutin ir ett forsta steg for Tornberget att folja Stockholms regionala masshan-
teringsstrategi, vilken Haninge kommun har stillt sig bakom.

Vid rivning av Hagaskolan Hus A, B och C kunde vi efter provtagning pa rivnings-
massor konstatera att en del kunde krossas och dteranvindas som fyllnadsmassor
pé plats. Detta ledde till att ca 500 ton massor inte behovde transporteras bort till
dtervinningsanldggning samt att entreprenaden kunde minska sina inkép av massor
med lika mycket. Det besparade oss utsldpp pa ca 250 ton CO,e samt 130 000 kr.

FOSSILFRIA RESOR OCH TRANSPORTER
Aven resor och transporter har identifierats som en, for bolaget, betydande miljs-
aspekt. For ate minska utsldppen av vixthusgaser frin transporter har Tornberget

vidtagit flera dtgirder, varav nigra nimns nedan.

Malet 4r att kontinuerligt minska den korda strickan med fossildriven bil for atc
till 2025 ha helt fossilfria transporter. Bolaget har ddrfér bytt ut storre delen av for-
donsparken till eldrivna bilar och de bilar som ir dieseldrivna tankas med fornybar
diesel, varfor utslippen av CO,e fran korning i tjinsten med firmabilar minskat
till 0,1 ton. Totalt genererar kérning i tjdnsten 8,0 ton CO,e, se graf "Utslipp av

vixthusgaser frin egna resor”.

For att minska utsldppen av vixthusgaser frin resor med egen bil i tjinsten har
bolaget utrett olika alternativ till resor med egen fossilfri bil. Beslut togs foregaende
ar om att i stillet for personliga bilavtal® leasa elbilar som kan nyttjas av personalen.
Sedan slutet av 2024 har Tornberget leasingbilarna som nu kan anvindas av medar-
betarna. Frin 2025 anvinds enbart bilar som drivs med fossilfritt brinsle for resor

i tjansten. Medarbetarna kan dven nyttja kommunens fossilfria bilpool for resor i

tjdnsten.

? Miljobyggnad ir ett svenskt system for miljécertifiering av byggnader.

3 Undantag finns for vissa tjanster, dock krav pé fossilfria drivmedel.
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Malomrade

Malvarde

Resultatindikator
2024

Fossilfria resor
och transporter

Minskat resande
i km med fossildriven
bil i tjansten

Alla Tornbergets
resor och transporter
ar fossilfria ar 2025

2024 i forhallande
till 2022

Intern bilpool med
elbilar finns pa plats
sedan december 2024.

0 km resande med
fossildriven tjanstebil.

Antalet kdrda km
koérda med egen bil
har minskat med
13,8 % jfm 2023.

Ej krav pa fossilfri
privatbil under 2024.

For act underldtta och frimja anvindandet av kollektiva transportmedel i tjansten

finns ett antal SL-kort att lana for de anstillda. Tornberget uppmuntrar dven

anstillda att cykla i tjinsten. For att stimulera detta har Tornberget tva elcyklar som

kan anvindas vid arbetsresor.

Nedan ir en tabell 6ver totalt utsldpp av vixthusgaser fran eget resande de senaste

aren.

Utslapp av vaxthusgaser fran egna resor

60 Utslapp — tjanstebilar

50 Utslapp — privata bilar

40 —

30 —

20 —

10 —

Utslapp ton CO--ekvivalenter

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ar

Grafen visar utslapp av vaxthusgaser i CO, ekvivalenter fran Tornbergets egna
resor.
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D4 Tornberget till stora delar dr en bestillarorganisation ar det viktigt att stélla
tydliga krav vid upphandling. Tornberget integrerar hillbarhetsaspekterna i upp-
handlingsprocessen tillsammans med kvalitet, ekonomi och andra aspekter for att
skapa goda och hiéllbara affirer via bland annat samarbete.

For att hitta en realistisk kravniva pa bland annat andelen fossilfria transporter har
marknadsanalyser gjorts infor vissa upphandlingar.

GOD HALSA OCH
'VALBEFINNANDE

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 ;:S'Visl‘l:&w

FORANDRINGARNA

/e

Sociala forhallanden och personal

Tornbergets styrelse har beslutat om bolagets policy for social hillbarhet. Denna
policy utgér grunden f6r Tornbergets arbete med att uppfylla interna och externa
krav och att aktivt verka f6r minskliga ractigheter, mangfald, jamstilldhet, jamlik-
het, icke diskriminering och social inkludering.

Tornbergets vision: "Rum dir ménniskor trivs, utvecklas och mar bra” aterspeglas i
var virdegrund. Var virdegrund bestir bland annat av kirnvirden, dir ett av dem
ar Allas lika vdrde. Det borgar for en medvetenhet och en vilja att behandla alla
minniskor lika.

Tornberget agerar for Haninge kommuns arbetsgivarlofte "Tid f6r utveckling och
rum for idéer”. Vi star for att vara en inkluderande kommun dir personer oavsett
bakgrund ges lika majlighet att utvecklas. Mangfalden ir en tillgdng och vi ser
minniskors lika virde, rittigheter och skyldigheter som sjilvklara. Individen

respekteras for sin person, sina tankar, kinslor och val.

Utifran malsittningen att verka for ett hillbart samhille har Tornberget ett
samarbete med kommunens arbetsmarknadscenter, vars syfte dr att bereda plats for
praktik och arbetstrining. Under dret har vi erbjudit praktikplats.

Tornberget stiller krav pé socialt ansvarstagande vid alla upphandlingar av lokal-
vard. Det handlar om goda anstillningsvillkor samt att entreprenéren ska bereda
plats for personer som har svart act etablera sig pa arbetsmarknaden.

Aven detta ar deltog Tornberget i satsningen "Tillsammans for Haninge” (TFH)
som dr en unik samverkan mellan kommunen, fastighetsbolag och det lokala
ndringslivet. Syftet r att skapa framtidstro och stolthet f6r boende och besékare

i varje stadsdel. Det ska dven ge forutsittningar for ace fa fler i arbete genom artt
unga vuxna introduceras in i arbetslivet. Utover detta dr det dven ett sitt att arbeta
hallbart och lingsiktigt med forebyggande insatser for att motverka nedskripning,
skadegorelse, hot och vild. Sommaren 2024 fick nistan 250 ungdomar ferieprakeik
genom Tillsammans for Haninge.

Tornberget har mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Mélen har
tagits fram tillsammans en arbetsgrupp bestdende av medarbetare frin varje avdel-
ning och har sedan godkints pd ledningsniva.

Dessa mal f6ljs bland annat upp genom den érliga arbetsplatsundersékningen.
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Malomrade

Malvarde

Resultatindikator
2024

Anmalningar av
krankande
sarbehandling eller
diskriminering

Arbetsskador och
tillbud

Nyanstallda gar ett
introduktionsprogram
som tydliggor
verksamhetens syfte,
vardegrund, uppdrag
och arbetsinnehall

Kunskap om hur man
hanterar och forebygger
hog arbetsbelastning

0 anmalningar

Alla anmalda arbets-
skador och tillbud
utreds och foljs upp

Samtliga
nyanstallda gar ett
introduktionsprogram

Alla chefer och arbets-
ledare har kunskaper
om hur man hanterar

0 anmalningar

100 % av arbetsskador
och tillbud har utretts
och foljts upp

100 % av

nyanstallda har

gatt ett introduktions-
program

Digitala utbildningar for
alla chefer genomforda
under 2024

pa arbetsplatsen och forebygger hog
arbetsbelastning pa

arbetsplatsen

Tornberget har ett samverkansavtal dir den centrala samverkansgruppen behandlar
overgripande arbetsmiljé-, arbetslivs- och organisationsfrigor. I samverkansgruppens
ansvar ingdr dven att skapa forutsiteningar for ett positive arbetsklimat och en

god arbetsmiljo, ddr den anstillde har méjlighet att paverka sin situation. Vidare
arbetar Tornberget for en god arbetsmiljé genom att varje avdelning har regelbundna
arbetsplatstriffar (APT). Dessa APT-moéten leds av medarbetarnas narmaste chef och
arbetsmiljo dr en stdende punkt pa agendan.

Kompetensforsorjning ir en viktig del i vart strategiska arbete. Vi arbetar med kom-
petensplanering, successionsplanering och gemensamma utbildningsinsatser med sikte
pa act ha ritc kompetenser pé plats for framtiden.

For act minimera sjukfranvaron arbetar vi med forebyggande arbete. Vi utbildar
personalen i ergonomiska arbetssitt, gor 16pande riskbedémningar av vir verksamhet
och anpassar redskap och arbetssituationer f6r att minimera risk f6r skada och ohilsa.
Personalen kan vilja mellan en friskvardstimme per vecka eller ett friskvardsbidrag,
Tillgang till gym finns ocksé. Vi tillhandahéller subventionerad massage och under
tvé friskvardshalvdagar har vi promenerat och haft gruppstirkande akeiviteter i
naturen. Vartannat ar erbjuder vi personalen en hilsokontroll. Vidare s har vi rokfri
arbetstid. Som en del av virt hilsofrimjande arbete har vi en trivselgrupp som ordnar
olika aktiviteter for att bidra till allas trivsel och samhérighet.
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En stor del av det uppdrag som bolaget har handlas upp och utférs av entreprendrer
och konsulter. Vir storsta paverkan utifran risken for allvarliga olycksfall finns
ddrfor utanfor organisationen. Byggarbetsplatser dr bland de mest olycksdrabbade

i Sverige. For att bidra till en siker arbetsmiljé stiller Tornberget tydliga arbets-
rttsliga krav i alla upphandlingar sivil vid entreprenadupphandlingar som vid
stiduppdrag. For alla de byggprojekt som utfors for bolagets rikning f6ljs olycksfall
och tillbud upp noggrant.

KULTURMATNING MEDARBETARE

Tornberget deltog 2024 i Great Place to Work. I denna ingér en kulturrevison och
en enkit som skickas ut till medarbetarna. Tornberget blev certifierad som en bra
arbetsplats under 2024 och héjde sitt resultat frin foregiende mitning cill 76

(71 2022).

MANSKLIGA RATTIGHETER

Tornberget har en policy for social hillbarhet som dven omfattar minskliga rictighe-
ter. Tornberget har under 2024 fortsatt arbetet med frigor som berdr de minskliga
rittigheterna och minniskors grundliggande behov med hinsyn till bolagets verk-
samhetsomride. Detta arbete har gille foljande omraden:

* Jamstilldhet, jaimlikhet och mangfald
* Barnrittsarbete
* Tillginglighet for personer med funktionsnedsittning

Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

Haninge kommuns "Rutin for arbete med aktiva dtgirder i enlighet med diskrimi-
neringslagen” samt Tornbergets ”Policy for social hillbarhet” har utgjort underlag
for bolagets arbete med frigor rorande jaimstilldhet, jamlikhet och méngfald under

aret.

Tornberget har i samverkan med facken och med hjilp av en arbetsgrupp tagit fram
aktiva dtgirder for att motverka diskriminering och frimja mangfald och inklude-
ring pd arbetsplatsen. De aktiva atgirderna syftar till atc forebygga diskriminering
och verka for lika rittigheter och méjligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell laggning eller &lder.

2024 deltog vi i Nyckeltalsinstitutets mitning av JAMIX (jimstilldhetsindex) for
andra gingen. I JAMIX fir man en branschjimforelse och ett index for bolaget.
Virt resultat okade frin 80 till 127 tack vare riktade insatser i vara aktiva dtgirder.
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Barnrattsarbete

Tornberget har under 2024 fortsatt att delta i kommunens arbete med barnricts-
fragor och implementering av FN:s barnkonvention i Haninge kommun. Bolagets
barnrittsarbete dr en del i kommunens arbete, dir forvaltningar och bolag arbetar
for att uppfylla barns och ungas rictigheter. Haninge kommuns strategi for barns
rittigheter har blivit formgiven och arbetet fortsitter for att strategin ska skapa ett
effektivt samarbete i barnrictsfrigor mellan kommunens férvaleningar och bolag.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Arbetet med tillginglighetsfragor har fortsatt under aret. Hinsyn har tagits till
lagkrav avseende tillginglighet, anvindbarhet och sikerhet vid savil planering
och projektering som vid genomforande av all om-, till- och nybyggnation.
Tornberget arbetar [6pande med tillginglighetsfragor i den dagliga forvaltningen
av fastighetsbestindet. Under 2024 har Tornberget fortsatt att delta i kommunens
funktionshinderrad.

TRYGGHETSARBETE

Tornberget arbetar aktivt for att bidra till mélet *Trygga invanare”. Det gors

bland annat genom att delta i kommunens olika trygghetsarbeten sa som Tryggare
Skola, Jordbro i samverkan, trygghetsvandringar samt kommunkoncernens forum
EST (Effektiv samordning av trygghetsarbete). Modellen 4r ny f6r koncernen och
Tornberget ser stora fordelar med att arbeta koncernovergripande med dessa viktiga
fragor for att gemensamt kunna prioritera koncernens resurser pa bista sitt. Som
exempel kan nimnas att kommunkoncernen nu arbetar i ett gemensamt system
med flera rapportérer for att rapportera in tillbud runt om i kommunen och pa det
sittet ha storre mojlighet att kunna tillsitta ritt resurser vid réte tillfille i rite del av
kommunen.

I vart skadeférebyggande och trygghetsarbete har vi fortsatt under aret dven arbetat
med dcgirder som att identifiera och eliminera stillen for tillhall, bygga bort
kliccervinliga delar, komplettera med fasadbelysning samt genomfora byggacgirder
som leder till minskade skadegdrelsekostnader. Att skadegdrelse bidrar till ytterligare
skadegorelse 4r en viktig faktor som vi arbetar utifrén. Vi har under aret fortsatt
arbeta f6r att minimera detta genom utvecklade rutiner f6r snabb hantering,

bide internt och externt med vira kunder samt med vira leverantdrer. En ren och
vilvardad miljé paverkar den totala trivseln och tryggheten pé skolorna positivt.
Invindiga och utvindiga trygghetsskapande atgirder har dven genomforts pa véra
fastigheter s& som att t.ex. forbittra gingvigar och byta ut lasanordningar pa toaletter.

For att kunna f6lja upp det egna arbetet som direkt kopplar till trygghetsmalet har
bolaget tagit fram en intern indikator; 16pande kostnader {6r skadegorelse och glas-
kross. I figuren nedan framgar kostnaden for skadegérelse de senaste dren.
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Kostnad for skadegorelse
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Kostnad for skadegorelse uppdelad pa glaskross och ovrig skadegorelse mellan
aren 2019-2024.

En faktor som ir viktig nir det giller kostnadsbilden for glaskross dr fonsterrutornas
storlek. For att minska kostnaden for glaskross féreskriver bolaget drfor en max-
storlek pa fonsterrutor i sina anvisningar. I de fall stora fonsterrutor krossats, far det
stort genomslag i siffrorna vilket gor att sifforna snabbt kan 4ndras.

ANTI-KORRUPTION

Allminhetens fortroende dr utgangspunkten for alla anstillda i Haninge kommun.
Allminheten ska veta att anstillda i Haninge kommun aldrig later sig paverkas i sin
tjansteutovning av otillborliga fsrméner. Tornberget foljer Haninge kommuns policy
mot mutor samt Institutet mot mutors niringslivskod. Mot bakgrund av policyn har
en plan for hantering av upptickta mutor tagits fram. Den anger hur hanteringen
ska g till vid misstanke eller upptickt muta eller oegentlighet. Savil anstillda

som uppdragstagare pa Tornberget omfattas av Haninge kommuns policy och den
framtagna planen. Planen for atc hantera och forebygga mutor och oegentligheter
granskas arligen i samband med revision av verksamhetsledningssystemet. Konkreta
dcgirder som gors 4r arligen aterkommande information om var policy till vira med-
arbetare, brev till leverantorer om var nolltolerans mot mutor, kontroll av bisyssla
och stickprovskontroll av fakturaunderlag. Dessutom ges information till nya
leverantdrer i samband med uppstartsmoten och alla anstillda har anmilningsplike

vid javssituation.
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I processen for intern styrning och kontroll identifierar Tornberget olika risk-
omréden som sedan f6ljs upp i internkontrollplan eller verksamhetsplan. Mutor
och oegentligheter ir ett riskomride som styrelsen érligen beslutar om med
medfoljande kontrollpunkter eller verksamhetsplan. Inga mutforsok eller andra
oegentligheter har kommi till kinna.

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
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Ekonomisk hallbarhet

I en kommunalt styrd verksamhet finns en rad mal och visioner angivna i olika styr-
dokument. De mest centrala resultatindikatorerna anges i agardirektiv. Effektiv och
serviceinriktad fastighetsforvaltning ir en ledstjirna for verksamheten. Vartannat

ar genomfors en néjd-kund-undersékning f6r att mita hur vil vi svarar upp mot
dgardirektivet. I drets mitning rankades Tornberget som nummer 1 av totalt 100
fastighetsorganisationer i Sverige som genomfort samma undersokning. Under aret
har arbete pagatt for att bibehélla det fina resultatet till kommande ér.

Som ett led i ett lingsiktigt ekonomiske hallbart byggande och forvaltande

har Tornberget tillsammans med kommunen tagit fram en gemensam mall f6r
livscykelkalkyler. Den ska anvindas som en del av beslutsunderlaget tidigt i investe-
ringsprocessen for att styra mot héllbara ekonomiska beslut.

Tornberget arbetar aktivt for att skapa mer flexibla och generella lokaler, bade

vid ombyggnad av befintligt bestind och vid nybyggnation. Detta {6r act minska
behovet av ombyggnation eller nyproduktion. Tornberget bygger for att kunna méota
behoven frin flera olika typer av kommunala verksamheter och dven for att kunna
nyttjas av det privata niringslivet, foreningsverksamhet och medborgarna.

Under 2024 har ett arbete med att ta fram en kommunal standard for vissa typer av
verksamhetslokaler paborjats. En forsta version av en standard for sirskilda boenden
samt en for skollokaler har tagits fram. Detta har skett i nira samverkan med kom-
munen. Milet dr ace sikerstilla god kvalitet men samtidigt effektivisera projektering,
byggnation och forvaltning.

HUSHALLNING AV RESURSER

Ett viktigt led for att skapa en hillbar konsumtion 4r att minska resurstérbruk-
ningen och att skapa resurseffektiva kretslopp. Ett av mélen for bolaget ér att; Skapa
forutsittningar for minskad resursforbrukning av energi, vatten och material. Flera
olika aktiviteter har under aret genomforts f6r att mojliggora detra. Bland annat

har en utredning av limplig utrustning for separat mitning av energi och vatten
genomforts samt dven installation av framtagen mitutrustning har utforts for 40 st
forvaltningsobjekt under 2024.

Bolagets arbete med att minska energidtgingen vid nyproduktion sivil som vid
forvalening har fortsatt och foljer Tornbergets klimat- och energiplan. Mitning av
energianvindning i de lokaler som bolaget dger och forvaltar visar att arbetet med
att minska energiférbrukningen har haft effekt.
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De genomforda atgirderna leder tydligt till en mer langsiktigt hallbar ekonomi men
och ofta dven till direkta kostnadsbesparingar.

Den digitala tjinsten som Tornberget anvinder for att katalogisera material och
varor for aterbruk majliggor en ekonomisk virdering av aterbruk. Baserat pd inlagda
varor i systemet har Tornberget lagerfort varor till ett uppskattat ekonomiske virde
pa ca 3,2 Mkr.

Under dret har vi aterbrukat sdvil varor till vira fastigheter som rivningsmassor
inom ett projekt. Ett bra exempel pa terbruk av varor under 2024 var nir en verk-
samhet tillfilligt flyttade frén en skola till en annan. D4 dterbrukades framfor allt
storkoksutrustning bade fran skolan de flytrade ifran, ett rivningsprojekt, och fran
Tornbergets aterbrukslager. Det besparade oss ca 200 000 kr och 1,8 ton CO,e mot
nyinkép.

Vid ett rivningsprojekt kunde vi efter provtagning pa rivningsmassor konstatera att
en del kunde krossas och ateranvindas som fyllnadsmassor pa plats. Detta ledde cill
att ca 500 ton massor inte behdvde transporteras bort till dtervinningsanliggning
samt att entreprenaden kunde minska sina inkép av massor med lika mycket. Det
besparade oss utsldpp pa ca 250 ton CO,e samt ca 130 000 K.

Ett annat projeke under aret som visade sig framgangsrike ur samtliga aspekter;
ckologisk hallbarhet, social hillbarhet och ekonomisk hallbarhet var da de som-
mararbetande ungdomarna fran "Tillsammans for Haninge” mélade sopkirlskédp
som sedan kunde dterbrukas pé flera objekt. Totalt dterbrukades under dret 12 st
kirlskép, vilket motsvarar ca 7,5 ton CO,e. Nypris for de dterbrukade kirlskapen ar
drygt 500 000 Kr.

Att kunna ateranvinda utrustning och att ha tillgang till reservdelar innebir dven
andra fordelar, bland annat kan vi sikerstilla god tillging och kan dirmed bibehalla
en god servicenivd och forvalening. Ur krisberedskapssynpunke ar det ocksd fordel-
aktigt att ha nira tillgang till reservdelar och material. Utover dterbruk av varor har
vi dven dteranvint etableringsutrustning som t.ex. eget byggstingsel med tillbehor.

Férutom ekonomisk hallbarhet innebir ateranvindning av material och utrustning
ett effektive nyttjande av jordens resurser och utgdr en viktig del for ett resurseffek-
tivt kretslopp.

SUND ARBETSMARKNAD
Samhillsbyggnadssektorn dr med sina manga och ofta komplexa projekt, som
involverar stora summor pengar, en sirskilt riskutsatt sektor for korruption enligt
Institutet mot mutor. Tornberget strivar mot att bolagets byggarbetsplatser ska
vara fria frin oegentligheter och ir dirfor med i foreningen Ricevist byggande.
Féreningen jobbar for att sitta stopp for fusket och verka for sund konkurrens pa
lika villkor. Tornberget arbetar f6r att skapa rum dir minniskor trivs, utvecklas och
mar bra, i alla sammanhang dir bolaget verkar. Dirfor dr det viktigt ate bidra dill en
sund entreprenadmarknad.
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