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Kvarnbacksskolan i Jordbro har genomgatt eln totalrenovering
under lasaret 2023/2024. Projektet innefattade renovering och
ombyggnad av kok och matsal, ytskiktsrenovering, nya tekniska
installationer i hela skolan samt nytt yttertak. Projektet valde att
bevara innertaket som fortfarande ar i valdigt gott skick, trots att
det snart har gatt 50 ar sedan skolan byggdes.
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VD-kommentar

”Bast i Sverige pa att satta kunden i fokus”
"Rum dar manniskor trivs, utvecklas och mar bra”

Vi lever vir vision som sitter ord pa varfor bolaget finns till och
vad vi vill uppni. Vartannat &r deltar vi i Evimetrix undersékning
av nojd-kund-index dir jimforelse goérs med flera kommuner
med liknande verksamhet. Med ett NKI-virde p& 75 var vi
bist av nirmare 100 organisationer vid drets mitning. Det dr
vi vildigt glada och stolta 6ver. For att utvecklas vidare har vi
under 2024 arbetat med att utveckla olika delar i vir verksamhet
med kunden i fokus. Vi har till exempel arbetat mycket med
markskétseluppdraget for att skapa goda forutsittningar for
indamalsenlig sktsel av marken. Tornberget tog 6ver ansvaret
for marken 2023. For att involvera kunderna i bolagets utveckling
har vi bjudit in kunder till vér strategiska dag dir vi tillsammans
blickade flera &r framdt. Jag ir stolt dver medarbetarna som med
sitt kundfokus och sin serviceanda varje dag bidrar till att vara
kunder ska trivas, utvecklas och m4 bra.

”"Medarbetarnas engagemang pa
Tornberget gor skillnad”
"Great Place to Work”

For oss pd Tornberget dr vira medarbetare vir mest virdefulla
tillgdng. Det dr vira medarbetare som dagligen bidrar till att vi
uppfyller virt uppdrag och vér vision. Fér att uppna full potential
behéver man ma bra pé jobbet och kinna sig motiverad. Det
ar viktigt att uppdraget ir tydligt och vi har dirfor under dret
utvecklat uppdragskartor for varje avdelning. For att kunna
bidra med sin fulla potential involverar vi 4ven medarbetarna i
framtagandet av véra strategiska planer och verksamhetsplaner.
Vi har dven en modell fér att ta hand om och férverkliga
forbattringsforslag. 2024 inkom 54 férbittringsforslag och
Tornberget forverkligade 91 % av dessa.

Under aret har vi okat den digitala kompetensen genom en
ny utbildningsportal. Cheferna har utbildats i Lead Forward,
ledarskapskompassen och full range leadership. En utbildning
har hallits i byggherrens arbetsmiljé och Tornbergets arbetsmil-
johandbok har uppdaterats. Utbildning har dven hallits i GDPR.

For att utvecklas vidare som arbetsplats har vi valt att gd med
i den virldsomspinnande mitningen Great Place to Work.
Mitningen bestir av en enkit som sinds ut till alla medarbetare
vartannat 4r. Via denna mitning kan vi jimfora oss med andra
arbetsgivare i virlden, Sverige och i branschen. Vi 4r mycket

stolta dver att vi vid mitningen 2024 har certifierats som ett
”Great Place to Work”.

"Tornberget paverkas av omvarlden”

Byggtakten ir fortsatt lig och som pa 90-talet ser vi aterigen en
risk f6r kompetenstapp i byggbranschen. Tornberget tar emot
praktikanter och sommarjobbare for att 6ka intresset for var
bransch.

Digitaliseringstakten 6kar samtidigt som risken fér yttre piverkan
pa IT-system okar. Tornberget har under dret utvecklat arbetet i
véra system och vi har genomfért digitala kurser i I'T-sikerhet.

Med ett krig i var nirhet dkar ocksd behovet av civilt férsvar.
Kriminalitet gor att trygghetsfrigan star i fokus. Tornberget
har under dret kompletterat krishanteringsplanen och konti-
nuitetsplaner. Vi har dven deltagit i kommunens arbete inom
trygghetsfrigor och civilt forsvar.

Vi har en strukeur for vare strategi- och utvecklingsarbete ddr alla
pa Tornberget har méjlighet act delta och bidra. Genom det fangar
vi upp det som ir viktigast och mest prioriterat. I kommande
textavsnitt gar att lisa om ndgra av alla de utvecklingsarbeten
som utférts under iret.

"Hallbarhet ar viktigt for oss”

I enlighet med véirt uppdrag driver vi verksamhet och utveck-
lingsprojekt med héllbarhet i fokus och vi bidrar till manga av
hallbarhetsmélen i Agenda 2030.

Under aret har vi till exempel arbetat med att ta fram prioriterade
hallbarhetskrav i vira upphandlingar. Som bestillare kan vi
paverka marknaden.

Vi har under iret initierat ett samarbete inom kommunkoncernen
samt med angrinsande kommuner angdende cirkulirt arbete
som till exempel masshantering.

Klimatet paverkar alla och Tornberget har inventerat paverkan
pa fastigheterna av skyfall och virme. En handlingsplan for
klimatsikerhet har pabérjats.

Trygghet ir viktigt och vi har pabérjat framtagande av en trygg-
och hallbarhetsplan for att skapa trygga och hallbara utemiljéer.

Under 2024 har vi fortsatt att arbeta med energieffektivise-
ring for att nd vara malsittningar inom omréidet. Exempel dr
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byte av tvittstillsblandare till sensorstyrda, virmeinjustering,
gamla armaturer har bytts ut till moderna LED-armaturer och
energioptimering. Vi jobbar dven stindigt med att hitta fel och
energitjuvar.

Kirnuppdraget for vir verksamhet dr forvaltning samt drift och
skotsel av vira fastigheter. Genom langsiktiga planer, samarbete
med bra leverantsrer och med kommunen s3 uppritthéller vi en
god inomhusmilj for verksamheterna i véra lokaler, samtidigt
som vi uppndr lingsiktigt hillbar ekonomi. I den objektspecifika
redovisningen beskrivs nigra atgirder som utforts under aret.

Vir lokalvird bidrar varje dag till brukarnas hilsa och vilbe-
finnande i vara lokaler. Lokalvirdare ir dven vdra extra dgon
dirute som kan uppticka fel, slicka lampor etc.

For Tornberget dr ekonomisk hédllbarhet centralt. Tornberget
tillimpar en sjilvkostnadsbaserad hyra vid uthyrning till kom-
munen, vilket innebir att Tornberget endast har mycket smi
marginaler. Under ret har rintekostnaden minskat vilket paverkat
vért resultat positivt. Arets ekonomiska resultat blev 16 mkr.

"Tidig samverkan i byggprojekt”
"Samverkansprojektet Torvalla nya simhall
handlar upp leverantor tidigt”

Tornberget har under flera &r arbetat med samverkansentrepre-
nader i komplexa projekt och i konceptutveckling av forskolor.
Trots att det i flera ar varit 6kade materialpriser, energipriser och
transportpriser har vi hillit budget och tider i vara stora projekt,
tack vare vart sitt att jobba i samverkansprojeke tillsammans med
Haninge kommuns olika verksamheter och viéra leverantérer.
Det senaste stora komplexa projektet som startat dr Torvalla
nya simhall. Vi valde att handla upp huvudentreprenér redan i
forstudiefasen vilket dr unike tidigt. P4 det sittet far vi in expertis
redan i starten av projekeet.

”Styring av verksamheten”
"Varfor vi har ett verksamhetsledningssystem”

Vartannat ar deltar vi i Evimetrix undersokning av nojd-
kund-index dar jamforelse gors med flera kommuner
med liknande verksamhet. Med ett NKI-varde pa 75 var
vi bast av narmare 100 organisationer vid arets matning.

Centralt for en effektiv styrning och god intern kontroll pd
Tornberget ir att medarbetare, chefer och styrelse r involverade
pa sina olika nivder samt att det finns en link och en forstelse
mellan de olika nivéerna. I vart verksamhetsledningssystem
(FR2000 som vi ir certifierade i) samlar vi processer, mallar och
rutiner som ska vara ett bra stdd for verksamheten. Dir samlar
vi dven véra olika styrdokument for att sikerstilla att Tornberget
efterlever dessa, samt att de ir aktuella och kommunicerade.
Varje 4r utfors bdde en intern och en extern revision i syfte att
utveckla verksamhetsledningssystemet sa att det blir det stod
som vi vill ha. Revisionerna dr mycket virdefulla for oss nir det
giller att identifiera och atgirda brister i verksamheten samt att
fa forslag pa forbittringar.

For att se hur vi presterar och for att utvecklas arbetar vi med
en process for intern styrning och kontroll. Infér varje &r tar
vi fram en strategisk plan, en verksamhetsplan och en intern-
kontrollplan. Planerna hjilper oss att fokusera pd prioriterade
utvecklingsomraden. Uppféljning 4r centralt och har utforts vid
flera tillfillen under 4ret. Det ir glidjande att se hur mycket
utveckling som skett under aret trots att vi, liksom alla andra,
|6pande har anpassat verksamheten utifrin nya forutsittningar
i en orolig omvirld.

”Vi bygger for framtiden”

Tornberget har under dret arbetat med flera byggprojekt,
vilka jag vill nimna ndgra exempel. Utredning i tidiga skeden
har pabérjats i projekten Torvalla nya simhall, ny idrottshall
vid Vendelsomalmsskolan och Campus Haninge. Etappvis
renovering under sommarloven pégér av Dalaré skola, dir bland
annat ett nytt skolkdk pabérjats. Renovering av Muské skola
och férskola samt Kvarnbicksskolan har firdigstillts under
aret. Fredrik yrkesskola, Hagaskolan hus A, B och C, férskolan
Mullebo samt Runstensskolan 4r exempel pa byggnader som
har rivits under 4ret. P4 Vendelsémalmsskolan har hus B rivits
och byggnation pagar av en ny byggnad for praktisk-estetiska
dmnen och anpassad grundskola.

Den hir arsredovisningen 4r upplagd sé att den inleds med en kort beskrivning av vilka atgirder som utférts i de olika fastigheterna. Dessa redovisas
objekt for objekt i bokstavsordning. Direfter foljer sammanfattningar fran olika verksamhetsomriden, ett par 6versikter, maluppfyllelse och slutligen
forvaltningsberittelse inklusive héllbarhetsredovisning, resultat- och balansrikning, forindring i eget kapital samt kassaflddesanalys. Jag hoppas att det

skall ge dig en god inblick i Tornbergets verksamhet.
Marita Anheim, VD
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Objektvis redovisning

Nedan redovisas ny-, till- och ombyggnader samt sadant fastighetsunderhall
som goérs med langre mellanrum an ett ar. Aven storre reparationer efter skador
redovisas. Forteckningen ska ge en god uppfattning om vad Tornberget utfort at
sin hyresgast, tillika agare, Haninge kommun under ar 2024.

ALEN, SODERBY

Ramverket for forskolans undertak har sikrats upp och undertaksplattor har bytts
ut under dret. En trasig sockel har ocksa reparerats. Fasaden och taket behdvde dven
repareras efter en pakorning. Utdver det har samtliga tvitestillsblandare bytes ur cill
sensorstyrda blandare for att spara energi.

ALPROSEN, VEGA

Drineringen pé forskolan har spolats och filmats under dret enligt som en del i det
planerade underhallet. Rorelsefogen i fasaden har reparerats genom act applicera
fog dir det saknades. En hingrinna och del av taket har ocksa reparerats efter en
pakorning. Utdver det har samtliga tvitestillsblandare bytts ut till sensorstyrda
blandare for att spara energi.

ANDEN, VENDELSO

Efter en arbetsplatsolycka genomf6rdes en sikerhetsdversyn med efterfoljande
dtgirder av samtliga golvluckor. Till hdstterminen flyttade verksamheten ut ur
byggnaden till en paviljong intill Vendelsémalmsskolan. Paviljongen flyttades fran
Masoskolan. En miljéinventering har utférts och en bestillning pé att ta fram
undetlag for rivning av byggnaden har inkommit.

ASPEN, HANDEN

Under vintern blev en sanering av en fuktskada i ett uppreglat golv pé en av for-
skolans avdelningar klar. Till sommaren byttes ett uttjint kylrum i anslutning «ill
koket ut med nya ytskike, belysning och undertak.

BJORKVILLAN, VENDELSO

Underhill av komponenter pa fasaden har utfores under dret, sasom bland annat
milning av fonsterbidgar och balkongdérr. En del av marken har anpassats infor flyte
av ett kirlskap f6r utdkad killsortering.

BRANDBERGSSKOLAN

Under hosten har anpassningar utforts for korttidstillsynsverksamhet i hus H. En
handikappanpassad toalett delades av med skirmvigg for att mojliggora forrad i
utrymmet. Portabla ramper samt magnetuppstillning av inre entréddrr bestilldes.
Dérrfoder malades ocksa for kontrastmarkering. Kontrastmarkeringar har dven
utférts i trapporna i Hus H och Hus M. I matsal, kdk och bibliotek har ett flertal
armacurer bytts ut pd grund av att de uppnatt teknisk livslingd. I samrad med
skolan har Tornberget bidragit med firg till elever frin Riksipplets hantverksskola
som utfort viggmalningar i korridorer, trappor och i idrottshallen under versyn
av skolans personal. I samarbete med skolan och Tryggare skola har lasbrickor och
lashus bytts ut pa flertalet toaletter. Utvindigt har en markstensyta i atriumgarden
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lagts om for att minska risken att snubbla. Garden frischades dven upp genom
ogrisrensning, borttagning av oonskad vegetation och stidning. En ny papperskorg
placerades ocksa pé skolgéirden for att minska nedskripningen. Utover det har plats-
gjutet gummi lagats och en ny vintersandldda stilles ut.

BATSMANSSKOLAN, SODERBY

Anpassningar for verksamheten utférdes under sommaren infor att en ny hyresgist
skulle flytta in. Anpassningarna innefattade bland annat utrustning och ytskike

i tillagningskoket. Kokets massagolv har reparerats i forebyggande syfte for att
undvika problem med fukt. Utvindigt har mindre underhall utforts pa tegelfasaden
efter en syn. P4 skolgarden upprustades lekplatserna infér hdstterminen. Arbetet
innefattade byte av trasiga delar pa flera lekredskap samt byte och pafyllning av

fallskyddssand.

CAMPUS HANINGE, HANDEN

Kommunstyrelsen i Haninge kommun tog i oktober ett inrikeningsbeslut om
samlokalisering av den kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen i Haninge —
Campus Haninge. Utifrin det utfordes en utredning tillsammans med representanter
fran utbildningsférvaltningen och lokalforsérjningsenheten gillande hur man kan

ga vidare med Campus Haninge. Ett forslag limnades pa att anpassa i forsta hand
Soderbymalmsskolans hus A, beldgen nira Fredrika Bremergymnasiet. Liget ger goda
forutsdteningar for samverkan och samarbete. Ett f6r projekeet positive beslut togs
direfter i kommunstyrelsen, och under senhdsten startades en upphandling av en
totalentreprenad i samverkan for projektet.

DALARO FORSKOLA

Lekmiljon pa forskolans gard har renoverats under dret. Arbetet innefattade bort-
tagning av gammal och dalig lekutrustning och montering av nyinképta lekredskap
samt ateranvindning av lekredskap frin bland annat Mullebo forskola och Lida
forskola. Leksand i sandladorna fylldes ocksa pa.

DALARO SKOLA

Under sommarlovet renoverades delar av skolans bottenvaning och en upprustning
av skolans kok paborjades. Det var den andra etappen i en etappvis renovering av
skolan som utférs under tre sommarlov. Projektet firdigstills i sin helhet till hostter-
minen 2026.

EKEN, HANDEN
Under senhésten paborjades ett utbyte av spruckna skivor pé férskolans fasad.

EKENS FRITIDSGARD, HANDEN
Invindigt underhéll har utf6rts under hdsten med malning och byte av undertak dir
det har behévts, exempelvis i entrén. I aktivitetsrummet renoverades viggarna med

akustikplattor i stillet f6r att méla. Under aret har dven armaturer bytts ut till LED.

ENEN, SODERBY

Forskolans entréer har malats om. En triramp till personalingdngen har bytts ut
och en plata har byggts till undercentralen. P4 férskolans fonster har triskenor bytts
ut till metallskenor for att forlinga livslingden. Komplettering med kirl for utokad

sopsortering har ocksa utfores under aret.
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EKORRENS FORSKOLA, HANDEN

P4 forskolans gard har ett nyte lekredskap med tva rutschkanor och méjlighet cill
klitterlek monterats. Stockar som fungerar som sittplatser runt grillen har bytts ut
till nya, eftersom de gamla hade murknat.

FASANEN, VENDELSO

Under sommaren renoverades matsalen med malning av viggar och ny plastmatta pa
golvet. Under hésten uppkom en mindre vattenskada i koket, orsakad av kondens-
vatten fran frysar och kylar. Golv och viggar revs och lagades med ny plastmatta, ny
rostfri list samt montering av en viggmatta bakom kylar och frysar. I tillbyggnaden
har armaturer bytts ut till LED.

FJADERKOBBEN, VENDELSO
Sommarjobbande ungdomar har bytt bridor i bollplank och gjort asfaltsméalningar
pa forskolans gird som en del i projektet "Tillsammans fér Haninge”.

FREDRIKA BREMER GYMNASIET, HANDEN

I delar av esteternas lokaler lades nya mattor in under sommaren. I den sédra
byggnaden, yrkesgymnasiets lokaler, skadades en gallerport och delar av fasaden
vid himtning av en sopcontainer under aret. Bide fasaden och porten dtgirdades
skyndsamt med hjilp av ramavtalad entreprenor.

FREDRIK YRKESSKOLA, HANDEN

Skolan har rivits och rivningsarbetena blev klara i april, fsrutom skyddsrummet som
ska vara kvar pd platsen. Arbeten har pdgice under aret med ny tilltradesvig samte
allmin uppfrischning av skyddsrummet med bland annat nya installationer for el

och ventilation.

G:A KOMMUNALHUSET, HANDEN
Taket renoverades under sommaren med ny likt och underlagspapp. Teglet tvittades
och kunde till stora delar behllas.

GRASKOBBEN, JORDBRO

Under hésten startade projektering for att gora verksamhetsanpassningar infor att en
ny verksamhet ska flytta in. Hela férskolan anpassas till barn med sirskilda behov. I
projektet prioriteras aterbrukat material bide frin verksamhetens nuvarande lokaler i
Tyresta skola och fran Tornbergets lager for dterbruk.

GULA VILLAN, FOLKPARKEN 17, HANDEN
Ett arbete med beskirning och rdjning av vixtlighet samt fillning av trid for 6kad
trygghet har utfores tillsammans med Haninge kommun.

HAGAGARDEN, VENDELSO

Under hésten lades tegeltaket pa samtliga sophus om. Nya vindskivor, hingrinnor,
stuprdr och snérasskydd monterades ocksa. P4 hus E har fyra balkongtak med
hiangrinnor tvittats och malats. P4 hus A har skador i putsen pé fasaden atgirdats
och pé hus B har underhall utférts pa plattaket, bland annat med byte av stosar. Pa
garden har bridorna bytts ut pd tre binkar. Sommarjobbande ungdomar har dven
oljat staket och binkar som en del i projektet “Tillsammans f6r Haninge”.
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HAGASKOLAN, VENDELSO
Hus A, B och C har rivits under iret. Projektet innefattade dven ny VA dill en fore
detta vaktmistarbostad intill skolan.

HERMANSTORP FORSKOLA
Tornberget har deltagit i kommunens detaljplancarbete for en ny forskola i
Hermanstorp. Bygglov beviljades, men har éverklagats.

HOGLUNDABADET, JORDBRO
Under hésten startade forprojektering for att byta ut reningsanliggningen till badet.

HOGLUNDASKOLAN, JORDBRO
En ny tunneldiskmaskin har installerats i skolans kok under aret.

JOHANNESLUND, VASTERHANINGE

I borjan av aret slutfordes ett utbyte av 15 serveringskdok pa dldreboendet.
Renoveringen innefattade dven mélning, omtapetsering och mattbyten enligt ett
koncept for mobler och inredning som social- och ildreforvaltningen (SAF) har tagit
fram. Utover det har boenderum renoverats 16pande i samband med utflyttningar.

KASTANJEN, HANDEN
En del av soprummets tak har renoverats efter fuktproblematik.

KLOCKARGARDEN, ORNO
Under aret har ett nytt reningsverk installerats.

KULFANGSGARDEN, VENDELSO
P4 garden har vixtdighet och kronhéjning pé trdd beskurits. Syftet med arbetet var
att forbicera framkomligheten pa garden. Invindigt har korridor, sminkrum och hall

malats om.

KULTURHUSET, HANDEN

Under aret har grovrengdring och oljning av parketten i kulturrummen utforts och i
den 6vre entrén har parketten slipats och oljats. I samband med det monterades dven
ett nytt takeile ledstrak. Gamla armaturer har bytts ut till moderna LED-armaturer.
Utvindigt har solskyddsribbor lings fasaden malats och lagats. Murar och delar av
fasaden har ocksa mélats och putslagats.
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En totalrenovering av Kvarnbacksskolan blev klar till hdstterminen. Projektet innefattade bland annat
renovering och ombyggnad av bade matsal och kok.

KVARNBACKSSKOLAN, JORDBRO

En totalrenovering av skolan blev klar till hstterminen. Projektet innefattade renove-
ring och ombyggnad av kék och matsal, ytskiktsrenovering, nya tekniska installationer
i hela skolan samt nytt yttertak. Projektet genomférdes som en samverkansentreprenad
som dven innefattar projekt pa Musko skola/forskola och Vendelsémalmsskolan.

KARHUSET, HANDEN
Armaturer har bytes ut till LED. Strémbrytare och vigguttag har ocksa bytts ut.

LIDA FORSKOLA, TUNGELSTA
Forskolan har mélats om bade in- och utvindigt under éret.

LIDA IDROTTSHALL, TUNGELSTA
I slutet av dret inleddes forprojektering for en eventuell rivning av idrottshallen.

LIDAVAGENS GRUPPBOENDE, TUNGELSTA
Fasaderna pa samtliga byggnader har mélats om och invindigt har allminna ytor
milats.

LILLGARDENS GRUPPBOENDE, TUNGELSTA

Ett nytt gruppboende i Tungelsta byggdes klart under aret. Gruppboendet innefattar
tvé byggnader med sex ldgenheter i varje byggnad samt en komplementbyggnad for
installationer och forrid.

LYCKEBYSKOLAN, VENDELSO

Ett luftbehandlingsaggregat som forsorjer koket har bytes ur dill ett nyte, mer
energieffektivt och driftsikert. Under viren blev en takomliggning pa hus A klar.
Takpappen pé hus C har ocksd lagts om under éret. I det arbetet ingick nya plitdetal-
jer, hangrinnor, stupror, fotplat och kronplatar samt utbyte av raspont. Taket fick dven
ny gangbrygga inklusive vajer, snorasskydd och livlinefisten. I slutet av sommaren
tvittades fasaden pa hus B. P4 girden har trid fillts och vixtlighet och tridgrenar
beskurits for att skydda tak frin fallande organiskt material. Tre uttjanta binkbord
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byttes dven ut mot nya. En vattenskada uppkom under viren i ett omklidningsrum i
hus B. Skadan orsakades av vatten som tringde upp ur brunnar. Sanering, avfuktning
och atgirder med nytt golv och viggar utfordes omgaende.

MALMGARDEN, DALARO
Under aret har takarbeten utfores, dir takplten har malacs om. I samband med det
forbittrades dven taksikerheten med bland annat gingbryggor och snérasskydd.

MULLEBO, VENDELSO
Forskolan har rivits under aret. Efter det har en forstudie for ett LSS-boende med sex
ligenheter pa fastigheten paborjats.

MUSKO SKOLA OCH FORSKOLA

En renovering av bade skola och forskola blev klar under éret. Projektet innefattade
byte av installationer, totalrenovering invindigt i bida byggnaderna och utvindig
renovering av skolbyggnaden. Nytt utesov och ett barnvagnsforrad har ocksa byggts.
Utvindigt rustades forskolans gard upp med béde utbytt och tillkommande lek-
utrusning sisom lekbord, utekok med vattenlek, ny smabarnsrutchkana i form av en
drake och nya gungsitsar. Samtidigt kompletterades staket/stingsel och grind genom
aterbruk. Pa skolgarden har en tidigare grusad bollplan anlagts med konstgris och
nya fotbollsmal, en basketplan har asfalterats och en ny basketkorg har monterats.
Projektet genomfordes som en samverkansentreprenad som @ven innefattar projekt pa
Kvarnbicksskolan och Vendelsémalmsskolan.

11

Musko skola och forskola har renoverats. | detta ingick aven
upprustning av bade skol- och forskolegard med bland annat
ny lekutrustning, nytt staket/stangsel, konstgras pa en tidigare
grusad aktivitetsplan och asfaltering av basketplan.
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MUSKO HEMBYGDSGARD
En ny virmepumpanliggning har installerats pd hembygdsgarden. Anliggningen
ersitter en gammal elpanna som virmekilla, vilket borgar for act minska

energibehovet.

MARTENSBERGSSKOLAN, VENDELSO

I byggnadens korridor har sensorer installerats fér nirvarostyrning av belysningen,
béde utifrin 6nskemal fran verksamheten och for att spara energi. Tidigare fanns

det strdmbrytare i bdda dndarna av korridoren, vilket gjorde det enkelt f6r barnen att
tinda och slicka. Utvindigt har taket reparerats efter att ett lickage upptickes. Nya
papperskorgar har monterats for att minska nedskripningen pé girden. Behovsanalys
for anpassningar av utemiljon har ocksi utforts under aret och underlag har éver-
limnats till bestillaren.

MASOSKOLAN, VEGA

Tio torkskap har bytts ut under aret. I tvd klassrum har parketten slipats och i ett
driftutrymme pé vinden har golvmattan delvis bytts ut for att minska risken for
vattenskador. Kolfilter har monterats pé avluftningsrér i skolan for att forhindra
avloppsluke. Utvindigt har en underminerad stentrappa renoverats med vilplan i asfalt
samt genom att leda om dagvatten i en rinna av smagatsten ned till nacurmark.

NYTORPSSKOLAN, VASTERHANINGE

Under sommaren flyttade verksamheten ut, efter att lokalerna anvints under tiden

da Kvarnbicksskolan renoverades. Under hosten pagick projektering for en rivning av
skolan, exklusive skyddsrum, och i slutet av dret startade rivningsarbetet. Tornberget
deltar ocksa i Haninge kommuns framtagning av en ny detaljplan som ska mojliggora
en ny grundskola med tillhérande idrottshall samt en ny forskola pa platsen.

ORREN, VENDELSO
Taket har reparerats efter att ett trid fallit pa byggnaden. Utéver det har birande
stolpar vid entrén bytts ut under aret.

PIREN, SODERBY
Under dret har entrépartier mélats och sockel har bytts ut pa forskolan.

Under hésten genomférdes projektering for en rivning av Nytorpsskolan, exklusive skyddsrum,
och i slutet av aret startade rivningsarbetet.



Runstensskolan har rivits

under aret. Efter rivningen
har nya entréer byggts

till ett skyddsrum som ar

kvar pa platsen.

RIBBYBERGSSKOLAN, VASTERHANINGE

I delar av skolan har golvmattor bytts ut och viggar malats om. Utvindigt har ett nytc
klitterredskap med rutschkana som kombinerar flera olika lekfunktioner monterats,
efter att den tidigare lekstillningen tagits bort.

RIBBY FORSKOLA, VASTERHANINGE
Under éret har taken 6ver tvé av forskolans entréer bytts ut. En ny vintersandldda har

dven placerats pa garden.

RIBBYSKOLAN, VASTERHANINGE

En del anpassningar har utforts i hus C, den gamla matsalen, infor att Visterhaninge
bibliotek skulle flytta in som tillfillig hyresgist medan biblioteksbyggnaden renoveras.
Ett nytt personalkok installerades, en serveringsdisk togs bort och gipsviggar
monterades for att kunna placera ut bokhyllor. Aven nitverksuttag kompletterades
utifrin verksamhetens behov. En behovsanalys infor en renovering av hus B,
idrottshallen, paborjades ocksa under aret. Den utfors tillsammans med kultur-

och fritidsforvaltningen och lokalf6rsorjningsenheten inom Haninge kommun.
Utvindigt har konstruktionen for konstgrisplanen gjorts om och nytt konstgris har
lagts. I samband med detta byttes staketet och asfalt runtom konstgrasplanen ut.
Sommarjobbande ungdomar har dven lagat trasiga biankar, bord och bollplank med
nya bridor som en del i projektet " Tillsammans for Haninge”.

ROS-ANDERS GARD, TUNGELSTA
Under aret har boenderum pé dldreboendet renoverats lopande i samband med
utflyttningar.

RUDAN CENTER, HANDEN
Delar av byggnadens fasad har mélats om och altandérrar till en innergard har bytts
ut. Altanen har delvis fitt nya bridor och staket har malats.

RUNSTENSSKOLAN, HANDEN
Skolan har rivits under dret och rivningen av den sista byggnaden, hus A, blev klar
under senhésten. Nya entréer har byggts till ett skyddsrum som ér kvar pa platsen.

SEGELKOBBENS FORSKOLA, JORDBRO

Ett omfattande arbete med beskirning av vixdighet, kronhgjning pa trid samt
fillning av trid utfordes pa forskolans gird och parkeringen under aret. Syftet med
arbetet var att forbattra framkomligheten och 6ka ljusinsldppet. Sommarjobbande
ungdomar har dven gjort asfaltsmalningar pa garden som en del i projektet
’Tillsammans for Haninge”.

Objektvis redovisning | ARSREDOVISNING 2024

13



14

SKEPPET, VENDELSO

Ett av forskolans f6rrdd har malats om och runtom utesovet har trasig sockel bytts ut.
Grisytor intill asfalt har schakeats och jimnats av for avrinning av dagvatten och gris
har satts.

SKOGSLINDEN, VASTERHANINGE
Tva skdrmtak har bytts ut pé forskolans gird under aret.

SPELDOSAN, TUNGELSTA
Yttertaket har lagts om och hingrinnor har bytes ut. P4 girden har dtgirder utf6res for

dagvattenavrinningen.

SVARTBACKSSKOLAN, VENDELSO

Elcentraler har bytts ut och armaturer har bytts ut till LED i hela skolan. I hus F

har ett luftbehandlingsaggregat bytes ut till ett nytt, mer energieffektive och drife-
sikert. I skolans matsal har skarvarna i golvmattan fogats om och en ny plitlist har
monterats. P4 tva avdelningar i huvudbyggnaden byttes undertaksplattor ut under
hésten. Efter sommaren uppticktes en vattenskada pa vinden i husvinge A. Sanering
och atgirder utfordes. Mindre skador pa insidan av en yttervigg uppticktes ocksd
under hésten. Sanering och dtgird med ny vigg utfordes skyndsame. Utvindigt har
asfaltering utfores under varen efter att samtliga byggnader drinerats om aret innan.
P4 skolgirden har ett gammalt lekredskap tagits bort och ett nytt klatterredskap med
rutschkana som kombinerar flera olika lekfunktioner monterats. Utéver det har lin-
banan rustats upp genom att spinna vajer och byta ut trasiga delar. Tre nya binkbord
har dven képts in och monterats pa girden.

SYRENEN, HANDEN

Sodertdrns brandforsvarsforbund har inventerat skyddsrummet med godkint resultat.
Invindigt har en avdelning pa frskolan malats om under éret. Utvindigt har en stor
odlingslada renoverats med nytt trivirke.

SYSKONSTUGAN, TUNGELSTA

I samband med skolstarten efter sommaren flyttade verksamheten till delar av
Tungelsta skola. Syskonstugan star sedan dess delvis tom. Tungelsta BVC och
anpassad grundskola ir fortfarande kvar i byggnaden. Underlag infor beslut om vad
som ska goras med fastigheten har tagits fram pa uppdrag av lokalforsorjningsenheten

inom Haninge kommun.

SODERBY GRUPPBOSTAD, SODERBY

Strémbrytare och vigguttag har bytts ut och armaturer har bytts ut mot LED pa
boendet. Nya kirlskap for matavfallssortering har installerats utifrin nya lagkrav. I
lagenheter har vitvaror som domts ut bytts ut. En vattenskada uppstod i ett pentry i
en av ligenheterna. Skadan reparerades och en del av golvet byttes ut. I en ligenhet
har vandalskydd monterats runt en TV utifrin verksamhetens behov. Utvindigt har
tradetaljer pd fasaden samt f6rrdd malats om. I grismattan har ojimnheter jimnats
ut med jord och grissddd for acc forbiccra framkomligheten. P4 uteplatser och vid
ingangar har betongplattor lagts om for att minska risken att snubbla. O6nskad
vegetation har ocksé tagits bort och buskar har beskurits.
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SODERBYMALMSVAGENS GRUPPBOENDE, HANDEN
Renovering av samtliga badrum pé boendet pabérjades, varav fyra har blivit klara
under aret. I arbetet ingdr montering av nya vdtrumsmattor.

SODERBYMALMSSKOLAN, HANDEN

Runstensskolans verksamhet, som nyttjat lokalerna tillfilligt, flyttade under aret till
Batsmansskolans lokaler. I idrottshallen har armaturerna &ver planen bytts ut till LED.
Utvindigt har sommarjobbande ungdomar gjort malningar pa betongviggen till
hallen som en del i projektet "Tillsammans for Haninge”.

SODERBYMALMSSKOLAN, PAVILJONGER, HANDEN
Under éret har dtta luftbehandlingsaggregat bytts ut till nya, mer energieffektiva och

driftsikra.

TALGOXEN FORSKOLA, VENDELSO

P34 forskolans gard har stingsel satts upp pa ett berg med slintrutschkana for att 5ka
sikerheten och férhindra att barn faller ner. Trappan har renoverats genom att byta ut
daligt travirke mot nytt. En ny vintersandlida har ocksa placerats pa garden.

TAMBURINEN, BRANDBERGEN

Under hosten utférdes en verksamhetsanpassning pé forskolan genom att en ramp
monterades och en balkongdérr breddades. Anpassningar har ocksé utforts for
installation av en duschkabin i ett vitutrymme.
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TJADERN, VENDELSO
Fyra uttjinta luftbehandlingsaggregat har bytts ut till nya, mer energieffektiva och
driftsikra. Samtidigt har kanalsystemet bytts ut pa de fyra avdelningarna.

TORVALLA NYA SIMHALL, HANDEN

Under éret har arbete pagatt med utredningar for en ny simhall med 50-metersbassing
inom Torvallaomradet. Inventering av byggnaden for den befintliga simhallen har
ocksa genomforts inom projekeet. I maj tecknades avtal med entreprenér for en total-
entreprenad i samverkan. Under hosten har arbete med framtagning av placering och
funktioner utforts i samverkan med Haninge kommuns kultur- och fritidsforvaltning
och entreprenor.

TORVALLA SPORTHALL, HANDEN
Tva dubbeldorrar som fungerar som nédutging har bytts ut under aret.

TORVALLA TRANINGSHALL, HANDEN
Sportgolvet i hallen har renoverats och mélats om med nya linjer.

TREBERG, DALARO
Takplaten pa byggnaden har mélats om under aret. Invindigt har ett luftbehandlings-
aggregat bytts ut till ett nytt, mer energieffektivt och driftsikert.

TROMBONEN, BRANDBERGEN

En vattenskada uppkom under varen inne pi en toalett pa en av forskolans
avdelningar. Skadan orsakades av att vatten tringt upp ur toalettstolen. Golv och
viggar revs och aterstilldes och en ny matta lades in.

TRUMMANS FORSKOLA, BRANDBERGEN
Ett nytt lekredskap, "Delfin” for sand- och vattenlek, har monterats pa forskolans gard
under éret.
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TUNGELSTA SKOLA

Tungelsta idrottshall har renoverats med nytt sportgolv, mélning av viggar, nya dérrar
och ljudabsorbenter. I hus B har anpassningar utforts infor att Syskonstugans verk-
samhet flyttade in till hostterminen, sdsom installation av torkskdp, ommalning samt
nya viggar och dorrar.

TYRESTA SKOLA, VENDELSO

P4 garden har skirmviggar i anslutning till sandladan tagits bort, da de utgjorde en
skaderisk. Sandladan rustades upp med nya sarger och en ny ramp byggdes till for
bittre framkomlighet. Underlag inf6r beslut om vad som ska goras med fastigheten
har tagits fram pa uppdrag av lokalférsérjningsenheten inom Haninge kommun.

TARNINGEN, VASTERHANINGE
Under aret har tvd entrétak har bytts ut pa forskolan.

UTO SKOLA
Installation av en ny reningsanldggning pabérjades under aret.

VALLAGARDEN, HANDEN

Aldreboendets industritvittmaskin och torktumlare har bytts ut under aret. Invindige
har anpassningar utférts med tva nya kontor utifrin verksamhetens behov. Utvindigt
har en takfot och birande pelare till balkong bytts ut och skidrmtak har mélats. Efter
en takinventering har dven takpannor bytts ut och ny taksikerhetsutrustning monte-
rats pa taket. Ett skdrmtak vid varuintaget har ocksd reparerats efter en pdkérning,

VARGBERGET, VASTERHANINGE
I bérjan av aret slutfordes en ombyggnation av golvkonstruktionen i forskolans utesov.

VEGA FORSKOLA

Under aret har en del anpassningar utforts efter act verksamheten flyttat in i den nya
forskolan, som exempelvis nya eldragningar. Utvindigt har garden delats av med
stingsel och grind.

VEGA SKOLA OCH AKTIVITETSHUS

Under aret har en del anpassningar utfores efter act verksamheten flyteat in i den nya
byggnaden, som exempelvis installation av tva nya kylar och frysar, byggnation av en
sangstudio, nya eldragningar och anpassad belysning. Moblerna i biblioteket har ocksd
anpassats for att bland annat frigora yta for fler hyllor for bocker. I trapphus och i
huvudtrappan har ricket héjts for att dka sikerheten och vid matsal och huvudtrappan
har jalusier installerats.

VENDELSO GARDS FORSKOLA
En del undertaksplattor har bytts ut pa forskolan efter en behovsinventering.
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Vendelsomalmsskolans hus B har rivits under aret. Samtidigt har
produktion av en ny skolbyggnad for att ersatta hus B pagatt. Den
nya byggnaden byggs i tva plan och kommer att innehalla lokaler
for anpassad grundskola och de praktisk-estetiska amnena. Under
rivningen lanades hus B ut som 6vningsobjekt for Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps nationella forstarkningsresurs for
urban so6k- och raddning (NUSAR).

VENDELSOMALMSSKOLAN, VENDELSO

Hus B har rivits under aret. Samtidigt har produktion av en ny skolbyggnad for att
ersatta hus B pagact. Den nya byggnaden byggs i tva plan och kommer att innehélla
lokaler for anpassad grundskola och de praktisk-estetiska amnena. Projektet genomf6rs
som en samverkansentreprenad dir dven projeke pa Kvarnbicksskolan och Muské
skola/forskola ingdr. Under rivningen linades hus B ut som évningsobjekt for
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps nationella forstirkningsresurs for
urban sok- och riddning (NUSAR). I slutet av aret inkom bestillning pé att projektera
en ny fullstor idrottshall och en projekegrupp tillsattes. Infor en injustering av skolans
virmesystem har inventering och komplettering av termostatventiler till radiatorer
utforts. I hus E har radiacor installerats dir det saknades efter en tidigare anpassnings-
dtgird for verksamheten. En vattenskada uppkom under ret inne pa en toalett i ett
omklidningsrum vid gymnastiken. Skadan har atgirdats och ytskikten har bytts

ut. Utvindigt har en vigbom monterats i anslutning till gingvig och stenbumlingar
placerats ut for att hindra biltrafik in pd skolgirden.

VIKINGASKOLAN, HANDEN

Ett luftbehandlingsaggregat som forsorjer koket har bytts ut till ett nytt, mer energi-
effektive och driftsikert. Utvindigt uppticktes en skada i fasaden i november da delar
av fasaden lossnade. Resten av fasaden kontrollerades omedelbart och arbete med

att ta reda pé orsaken pagir. Utvindigt har pafyllning av fallskyddsbark utforts pa
lekytorna. Aven triflis lades ut for att eliminera risken att snubbla pa uppstickande
rotter frén trid. Sommarjobbande ungdomar har gjort asfaltsmalningar pd girden som
en del i projektet *Tillsammans for Haninge”. En studsmatta har dven reparerats efter
att den utsatts for skadegorelse.

VASTERHANINGE BIBLIOTEK

Projektering for renovering av byggnaden startade under hésten. I projektet ingdr nya
fonster, nya el- och vs-installationer och nya ytskike. Tillfalliga lokaler for verksam-
heten under renoveringstiden har iordningsstillts i den gamla matsalen i Ribbyskolan.
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VASTERHANINGE STODBOENDE

Under éret byttes fonster ut pd boendet. I samband med det lagades och mélades dven
fasaden. Invindigt har allménna ytor mélats. Ett projekt med byte av armaturer till
LED som péborjades i slutet av 2023 gjordes klart.

ABY FORSKOLA, VASTERHANINGE
Yttertaket har lagts om och hingrinnor har bytts ut. Aven ett forrad pa girden har
bytts ut. Inviindigt har nya golvmattor lagts in och ommalning har utforts.

ABY GRUPPBOSTAD, VASTERHANINGE
Strémbrytare och vigguttag har bytts ut pa boendet under aret. Aven armaturer har
bytts ut till LED. I samtliga ligenheter har dérrarna till duscharna bytts ut.

ABYHALLEN, VASTERHANINGE
I borjan av aret slutfordes ett arbete med att laga taket med anledning av problematik
med lickage. Delar av sockeln pa byggnaden har ocksa bytts ut.

ABYSKOLAN, VASTERHANINGE

Dagvattenbrunnar har installerats pa skolgirden och pa baksidan av skolan.

Objektsovergripande arbeten

INVENTERING AV RISKTRAD
Under hésten utfordes inventering av risktrid pd samtliga forskolor och skolor.

UPPGRADERING AV NODTELEFONER | HISSAR
Nodtelefonerna i hissar har uppgraderats under aret for att klara kommande ned-
stingning av 2G- och 3G-niten.

ELBILSLADDARE
Elbilsladdare har monterats pa ett 20-tal objekt utifran gillande lagkrav.
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Med vara kunder i fokus

Kundtjanst och felanmalanprocessen

Det ir till kundtjinst vara kontaktpersoner ute i verksamheterna vinder sig nir man
behéver hjilp med en felanmilan som ror fastigheten. For oss dr det viktigt act mota
kunden (hyresgisten) pa bista sitt och ge god service genom att vara lyhord och ge
tips och rid under samtalets ging.

Kundtjinst registrerade éver 11 000 felanmilningar under 2024. En felanmilan resul-
terar i ett drende som prioriteras med 1, 2 eller 3 utifran hur bradskande det 4r att felet
dtgdrdas. Som exempel innebir en “prio 17 oftast att felet ska dtgirdas redan samma
dag. Det ir vira fastighetstekniker och drifttekniker som till stor del arbetar utifrin
de drenden som kundtjinst administrerar. Vissa arbeten avropas och utférs av entre-
prenorer. Alla entreprenérer bir sirskilda entreprendrsbrickor for att vara hyresgister
ldtt ska kunna se ate de arbetar pa uppdrag av Tornberget och firgen pa dessa brickor
byts ut varje ar. I enlighet med vér strategi for att 6ka digitaliseringen pa Tornberget,
gar alla drenden ut digitalt bade till vira egna utforare och till externa utforare.

For att tillgodose vara hyresgisters varierande behov, erbjuder vi flera olika sitt
att gora en felanmilan pé. Felanmilningar kan goras via telefon, e-post och i en
kundportal i vért fastighetssystem. Under de senaste dren har ett nytt fastighets-
system implementerats och utvecklats, vilket ska ge bittre drende- och
felanmilanhantering for vara kunder. De ska genom det nya fastighetssystemet

16pande kunna f6lja statusen i sina drenden.

Det ger dem 6kad kinnedom om vilka arbeten som pagar i fastigheten och
uppfoljning gillande de fel som anmalts till Tornberget i deras verksamhetslokaler.

Virt att ndmna ir att vir kundtjinst har hamnat i den absoluta toppen i Sverige i de
tre senaste NKI-undersokningarna. Vi kinner stor tacksamhet till vara hyresgister
for det fortroendet!

NKI, néjd kund index

En av Tornbergets viktigaste malsdttningar 4r att bedriva en serviceinrikead verksamhet
som leder till nojda kunder och dirfor 4r ett av véra strategiska vigval just act vara en
serviceinriktad organisation. Vi arbetar stindigt med att vara lyhérda for hyresgistens
behov och att sitta kunden i fokus. Detta giller sd vil i de dagliga kontakterna med
hyresgisterna som i planerade hyresgistméten och i interna utvecklingsarbeten m m.

For att ta reda pa kundnojdheten hos vara hyresgister genomfors NKI-under-
s6kningar vart annat ar. 2024 genomfordes den senaste matningen och da jimférdes
100 kommuner. Tornbergets resultat i NKI-mitningen landande pd 75, vilket gav oss
en forstaplats i landet. Vi dr vildigt glada och stolta Gver att vara en av kommunerna
i toppen. Det ir av stor vike for oss att fortsitta virda och utveckla vart arbete

med att vara kundndra. Darfor arbetar en grupp medarbetare med att identifiera
omraden som vi bér bevara och omriden dar vi har mojlighet att forbitcra oss. Dessa
forbittringsatgirder arbetar vi med och vi hoppas att det ska bidra till ett bra resultat
dven i nista undersokning som planeras till 2026.

TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB | HANINGE | Med véara kunder i fokus



Néjd Kund Index (NKI)
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Hyressystemet

Tornberget tecknar hyreskontrakt med kommunstyrelseférvaltningen (KSF) dar
hyressittningen sker enligt sjilvkostnadsprincipen. KSF hyr i sin tur ut lokalerna
till férvaltningarna med internhyreskontrake och med omarbetad och omfordelad
hyreskostnad. I den omfordelade hyreskostnaden har kommunen lagt pi kommunens
interna kostnader sasom exempelvis bevakning, forsikring och tomstillda lokaler/
lokalbank. Aven om uthyrningen sker till KSF si betraktar Tornberget de som
bedriver verksamhet i vira objekt som véra hyresgister. Till hyreskontraktet finns
en hyresavtalsbilaga som reglerar ansvaret for underhll, skotsel och tillsyn i forhal-
landet mellan hyresvird/hyresgist. Denna avtalsbilaga finns pa var webbplats och
vi kommunicerar den dven med véra hyresgister, bl a pa hyresgistméoten och genom
informationsbrev som skickats ut under aret.

Lokalplanering

En 6vergripande malsittning for Tornberget 4r att uppna effektiv och langsiktig
lokalférsorjning dir vi verkar for att ta fram lokalstandarder, 6kad lokalsamverkan
samt flexibilitet i lokalerna dver tid. Med tanke pa de utmaningar vi star infér med en
vixande kommun och ett dldrande fastighetsbestind, ser vi att en gemensam mélbild
och samplanering i lokalplaneringsarbetet ir ett méste och vi har under aret bidragit
aktivt i utvecklingen av detta. Tornbergets lokalplaneringsarbete sker i samrad med
kommunen och i férsta hand med lokalforsérjningsenheten (LFE).

Under aret har vi tillsammans med LFE arbetat utifran ett arshjul for lokalplanerings-
processen. Hir ingar exempelvis tider for leveranser och diverse métesforum for
lokalfragor, dir Tornberget och kommunen samverkar. Ett av dessa viktiga forum

ir motet mellan ansvarig lokalsamordnare pd LFE och ansvarig forvaltare pa
Tornberget gillande lingtidsplanerat underhall for respektive objeke. Syftet med

det métet 4r ace samordna Tornbergets status och behov med kommunens planer

och behov. Tornberget deltar dven i kommunens lokalplaneringsgrupp (LPG) dir
planering och strategiska beslut i lokalfrdgor hanteras inom ramen for den lingsiktiga
budgetprocessen.
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Stadning

Tornberget ansvarar f6r upphandling och kvalitetskontroll av all stddning i de lokaler
vi dger. Mer 4n hilften av vira lokaler stddas av entreprendrer. Resterande lokaler
stidas antingen av vér egen personal eller av hyresgisterna sjilva. I egen regi, med en
referensgrupp, stidar vi ett utvalt omrdde om ca 15 % av vara fastighetsobjekt. Dessa
innefattar de olika typer av lokaler som vi dger och forvaltar, sasom forskolor, skolor
och idrottshallar. Med hjilp av denna grupp kan vi jimf6ra kvaliteten pd den stidning
som véra entreprendrer utfér med vir egen stidkvalitet.

Kvalitetsansvariga inom stidledningen arbetar med att kontrollera och félja upp den
stadning som utférs, samt med att kommunicera med vira hyresgister och uppdrags-
givare i stddkvalitetsfrigor. Stadningen i egen regi utfors av ungefir 35 lokalvardare,
uppdelat pa tvé stidenheter som leds av en enhetschef vardera. Sedan 2021 har
Tornberget dven ett uppdrag frin Haninge kommun att ansvara for kommunens
kvalitetsuppfoljning och felanmilanhantering av den stadning som utfors i verksam-
hetslokaler som har externa fastighetsigare. En funktion som far uppskattning fran
de olika verksamheterna.

Under aret har vi haft tre stdidentreprenérer pa fem delomraden av skolor och férskolor.

I vara NKI-undersékningar fragar vi vira kunder vad de tycker om Tornbergets
stadgjdnster. De senaste dren har undersokningarna visat att hyresgisterna pa de
flesta omréden varit néjda. Ndgot som har stuckit ut genom aren ir att det ir stor
skillnad pé upplevelsen av kvaliteten pa stidningen mellan den som vi utfér med
egen personal och den som vi utfor med upphandlad stidning. Resultatet i 2024-ars
undersokning blev inget undantag, dven om vi kunde notera en uppging pi NKI
fran 59 (2022) till 66 (2024) for den upphandlade stidningen. Dir vi stidar med
egen personal var kunderna fortsatt mycket néjda och NKI 6kade fran redan héga
84 (2022) ill 93 (2024).

Vi tar kundernas synpunkter pd storsta allvar och jobbar for att vinda denna trend.
Viren 2022 pabérjade vi en dvergang fran ace stida pd kvillstid till att stida under
dagtid pd samtliga av véra objekt som stidas av externa entreprendrer. Syftet var att
skapa forutsittningar for en nirmare kontakt och bittre dialog mellan verksamheter-
nas personal och stddpersonalen. Vi ser att den atgirden har gett forvintad effeke pa
skolor och forskolor. Vi ser ocksa att vi far in firre felanmilningar pd stidningen frin
de verksamheter som allteftersom har gitt over till stidning pa dagtid under de senaste
tva dren. Nu arbetar vi vidare med atgirder inom fler forbattringsomraden for att
uppna en godkind niva pd den kopta stidningen.

Skadegorelse, glaskross/klotter

Kostnaderna for skadegorelse i form av glaskross och klotter uppgick under aret

till 1116 tkr (jimfort med 1659 tkr 2023, 805 tkr 2022, 755 tkr 2021 och 1477

tkr 2020). Under 2024 var Tungelstaskolan det kostnadsmissigt mest drabbade
objektet pa 209 tkr (168 tkr 2023, 90 tkr 2022). Aven Vendelssmalmsskolan och
Vikingaskolan tillhér fortsatt de mest kostnadsdrabbade objekten i fastighetsbe-
standet, med skadegéreslekostnader pa 154 tkr f6r Vendelsdmalmsskolan respektive
152 tkr f6r Vikingaskolan. 2024 ars kostnader visar dock pa en minskning bade for
Vendelsomalmsskolan och Vikingaskolan som 2023 hade kostnader pa 188 tkr for
Vendelsomalmsskolan respektive 268 tkr for Vikingaskolan.

TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB | HANINGE | Med véara kunder i fokus



Antal tillfillen dé skadegdrelse har rapporterats har under 2024 minskat kraftigt
gillande glaskross till 182 tillfillen (382 tillfillen 2023) och dkac till 108 tillfdllen
(43 tillfillen 2023) for klotter.

I vart skadeforebyggande arbete har vi under dret arbetat och utvecklat arbetet
tillsammans med kommunen enligt EST-modellen (Effektiv samordning av
trygghetsarbetet). Flertalet av trygghetsfragorna har hanterats gemensamt i en
koncerndvergripande arbetsgrupp.

Modellen 4r ny f6r koncernen och Tornberget ser stora férdelar med att arbeta med
dessa viktiga frigor pé ett koncernovergripande sitt for act gemensamt kunna prioritera
resurser effektive. Arbetssittet att anvinda ett gemensamt system med flera rapportorer
for att rapportera in tillbud runt om i kommunen har fortsatt under aret. Det ger oss
storre mojlighet att kunna sitta in réct resurser vid réte tillfdlle i réce del av kommunen.

Inom det I6pande skadeforebyggande arbetet har vi fortsatt med atgérder som att
identifiera och eliminera stillen for tillhall, bygga bort kldttervinliga delar, kom-
plettera med fasadbelysning samt genomf6ra byggatgirder som leder till minskade
skadegorelsekostnader. Att skadegorelse foder mer skadegorelse ir en viktig fakeor
som vi arbetar utifrin. Vi har under dret arbetat for att minimera méjligheten till att
skadegorelse riskerar att leda till mer skadegorelse genom utvecklade rutiner for snabb
hantering, bdde internt och externt med véra kunder samt med vara leverantérer. Ren
och vilvardad miljo paverkar den totala trivseln och tryggheten pa skolorna positivt.

Tornberget deltar dven i specifika trygghetsskapande forum, som exempelvis foren-
ingen “Jordbro i samverkan”. Ett forum dir fastighetsigare i Jordbro och kommunen
gemensamt gor insatser i trygghetsskapande dtgdrder, bade vad giller den upplevda
och den fysiska miljon i stadsdelen. Tornberget har dven under aret deltagit i projektet
"Tryggare skola” dir trygghetsskapande tgirder har gjorts pa skolorna i Haninge.

En av Tornbergets viktigaste mal-
sattningar ar att bedriva en
serviceinriktad verksamhet som
leder till nojda kunder. For att ta
reda pa noéjdheten hos vara hyres-
gaster genomfors
kundundersokningar via Evimetrix
vart annat ar. | arets matning kom
Tornberget pa forsta plats i en
jamforelse med 100 kommuner i
Sverige - nagot som firades med
sommarfika och ballonger.
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Personaloversikt

En god arbetsmiljé och ett 6ppet och positivt arbetsklimat ar viktigt for halsa och
trivsel. For det kravs att alla medarbetare involveras i utvecklingen av de egna
arbetsforhallandena. Vi har deltagit i den varldsomspannande arbetsplatsundersok-
ningen Great Place to Work fyra ganger och uppnatt certifiering varje gang.

Matningen bestar av en enkat som sands ut till alla medarbetare samt en kultur-

revision. Via denna matning kan vi jamféra oss med andra arbetsgivare i Sverige

och i branschen. Vi deltog i undersokningen 2024 och vi ar valdigt stolta over att

aterigen bli certifierade som en bra arbetsplats. Vart resultat 6kade fran 74 till 76
i "Trust Index” som ett resultat av handlingsplanen fran tidigare matning.

Tornberget stravar efter att vara en hilsosam arbetsplats med friska och engagerade
medarbetare. Vi tror pa ett forebyggande arbete kopplat till vara hilsofrimjande
insatser. Vi erbjuder méjligheter till féretagshilsovird med medicinsk och beteende-
vetenskaplig expertis, ett stort aktivitetsutbud med bl a gym och ledarledda
triningspass. Utover det har vi tvé halva friskvirdsdagar per ar och erbjuder
hilsoundersokningar vartannat ar.

Sjukfrinvaron hamnade pa 4,9% vilket ir en 6kning fran foregiende ar (3,64 %
2023). Korttidsfranvaron har minskar ¢ill 1,3% (1,84 % 2023) medan lingtids-
franvaron har 6kat till 3,63% (1,8 % 2023).

Vi har en trivselgrupp pa Tornberget med medarbetare frin alla avdelningar.
Gruppen har i uppdrag att ordna aktiviteter som frimjar att Tornberget dr en
arbetsplats dir man trivs, utvecklas och mar bra. Utdver det ansvarar gruppen for
Tornbergets friskvardsaktiviteter. Gruppen arrangerar allt frin gemensamma
frukostar och friskvardsdagar till temakvillar och gemensamma firanden och

sammankomster.

Tornberget har 16pande utvirderat det nya digitala arbetslivet och implementerat
flera nya arbetssitt och digitala verktyg under dret. Med anledning av ett forindrat
sikerhetsldge i vart niromrade och okade IT-attacker har vi under aret arbetat fram
beredskapsplaner, utbildning i informationssikerhet, riskbedémningar m m utifrin
olika scenarier. Allt for att sikra att vi kan uppricchélla verksamhetskritiska
funktioner i hindelse av kris.

Utvecklingen i vir omvirld och fastighetsbranschen gir snabbt framat. Som en foljd
av okade energikrav och digitaliserade arbetsprocesser blir kompetensférsérjningen
ett hogt prioriterat omrade — bade nir det giller act behilla och fortbilda befintliga
medarbetare och nir det giller att rekrytera personal med ritt kompetens. For att
klara av att méta framtiden har Tornberget utfort kompetensinventering och kart-
liggning med fokus pa att rusta oss for frameida krav.

Under dret deltog Tornberget i satsningen ”Tillsammans for Haninge” (TFH), som
dr en unik samverkan mellan kommunen, fastighetsbolag och det lokala nirings-
livet. Syftet dr att skapa framtidstro och stolthet f6r boende och besokare i varje

TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB | HANINGE



Under aret deltog Tornberget i
satsningen "Tillsammans foér Haninge”
(TFH), som ar en unik samverkan
mellan kommunen, fastighetsbolag
och det lokala naringslivet.
Sommaren 2024 fick ca 250
ungdomar feriepraktik genom TFH.

Under varen deltog Tornberget vid en
framtidsdag som studie- och yrkesvag-
ledare pa gymnasieskolorna Riksapplet
och Fredrika Bremer anordnade.

Pa bilden: Danny Morales Alderete

och Christoffer Axmark, tva av vara
fastighetstekniker.

stadsdel. Det ska dven ge forutsiceningar for ace fa fler i arbete genom att unga vuxna
introduceras in i arbetslivet. Utdver detta 4r det dven ett sitt att arbeta hallbart och
langsiktigt med forebyggande insatser for att motverka nedskripning, skadegorelse,
hot och véld. Sommaren 2024 fick ca 250 ungdomar feriepraktik genom TFH.

Precis som tidigare ar, har vi valt att presentera var verksamhet i Framtidsvalet.
Syftet med Framtidsvalet ir att ge elever i drskurs 9, runt om i landet, information
och inspiration inf6r gymnasie- och yrkesvalet. Tornberget deltog 4ven vid en fram-
tidsdag pd Fredrika Bremergymnasiet.

Tornberget arbetar kontinuerligt for att utveckla och bevara en antidiskriminerande
och inkluderande arbetsplats. Vi tar varje ar fram aktiva atgirder for att frimja
likabehandling och inkludering. Tornberget arbetar strukturerat med diskri-
mineringsfrigor i diskussionsforum pa savil arbetsplatstriffar som i chefsforum.
Vir virdegrund stodjer oss i detta arbete med spets- och kirnvirden som respeket,
trygghet och allas lika virde i en kultur ddr medarbetarna har uttrycke att man vill
samarbeta {or helhetens bista och hjilpa varandra.

Personaldversikt | ARSREDOVISNING 2024



Organisation

Styrelse
VD
Verksamhetsstod
Ekonomi, IT, miljo- och kvalitet, kommunikation, g .
administration Eansyars
12 personer
Fastighetsavdelning Driftavdelning Serviceavdelning Projektavdelning
25 personer 19 personer 39 personer 10 personer
Stadkvalitetskontroll
2 personer

Forvaltnings- Forvaltnings- Stidenhet Stadenhet

enhet enhet
13 personer 9| personer 18 personer 18 personer
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Tornbergets ledningsgrupp 2024

Marita Anheim, Daniel Arefalk, Jenny Johansen,
VD Vice VD/Ekonomi HR-ansvarig

Robin Lindberg, Jessica Lindberg, Michael Giingor, Stig-Erik Ostrom,
Fastighet Drift Service Projekt
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Tornbergets organisation ar utformad for att vara kundnara, serviceinriktad och
effektiv. Det ar viktigt att organisationen ar ratt utformad for att vi ska na vara
overgripande malsattningar:

* Bedriver serviceinriktad verksamhet som leder till néjda kunder
Malsittningen inkluderar effektiv och lingsiktig lokalforsorjning.

*  Verkar for ett langsiktige héllbare samhille
Malsittningen avser effektiv fastighetsforvalining, god inombusmiljo, ekologiskt- och
socialt ansvarstagande samt ekonomisk effektivitet.

* Vara en attraktiv arbetsgivare
Malsittningen dr en arbessplats dir alla bidrar till Tornbergets och varandras
[framging. Arberssirtet dr agilt dir tillit dr i fokus. Alla trivs, utvecklas och mér bra
samt ddir man bidrar med idéer till utveckling.

Organisationen bestar av fem avdelningar — fastighetsavdelningen, serviceavdelningen,
projektavdelningen, driftavdelningen och en avdelning f6r verksamhetsstdd. Utover
detta finns en stabsfunktion f6r HR-frégor direke under VD.

Vir organisation ska bidra till att vi lever upp till vart uppdrag som anges i dgar-
direktiv och bolagsordning. Den ska dven skapa forutsittningar for att hantera vart
fastighetsbestand, genom att forenkla och effektivisera samordning av arbetssitt samt
fraimja det viktiga arbetet med att ha en langsiktig underhéllsplanering. Vi behéver
ocksa ha kompetens for att bland annat méta nya uppdrag och forutsictningar, okad
komplexitet i uppdragen, den snabba utvecklingen inom fastighetsbranschen, hoga
energibesparingskrav samt digitalisering inom olika omraden.

Ett nytt och omfattande uppdrag for Tornberget sedan 2023 gillande markskotsel har
medfort behov av nya roller inom organisationen for att kunna bibehalla god service
och en bra arbetsmiljé. Under dret har organisationen utékats med marktekniker till
driftavdelningen och en administratdr inom fastighet- och drift till kundgjinst. En ny
janst “enhetschef forvaltning” har dven inrittats och tillsatts pa fastighetsavdelningen
genom omarbetning av en befintlig roll.

Organisation

ARSREDOVISNING 2024
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Vardegrund

VISION

UPPDRAG
KARNVARDEN
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Vision

"Rum dar manniskor trivs,
utvecklas och mar bra”
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Uppdrag

Tornberget ska

v/ pa ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt
hallbart satt planera, férnya, hyra ut och
forvalta lokaler for Haninge kommuns
verksamheter

v ge professionell service, skapa trivsel och
utvecklingsmojligheter och darigenom bidra
till en langsiktig hog kundnojdhet

¢/ vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

Karnvarden

allas lika varde
miljohansyn
samhallsansvar
langsiktighet
ansvarstagande

v/ kostnadsmedvetenhet.

AN N NI N N

Spetsvarden

kompetens
respekt
trygghet
proaktivitet
effektivitet
serviceanda.

SN~

ha tydlighet i strukturer och processer

framja halsa och personlig utveckling

alla samarbeta for helhetens basta

alla kdnna mening i vart arbete

dela med oss av vara kunskaper och erfarenheter

visa respekt och uppskattning och sjalva bli sedda och lyssnade pa
vaga ta egna initiativ och tanka nytt

hjalpa varandra och ga in dar det behovs

verka for 6msesidiga och fortroendefulla relationer med vara kunder
verka for en 6ppen kommunikation medarbetare och chefer emellan.
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Intern styrning och
kontroll 2024

Styrelsen godkinde rapport om intern styrning och kontroll pa Tornberget i januari
2024. Beslut togs di ocksd om verksamhetsplan 2024 samt internkontrollplan

2024. Under aret har medarbetare och chefer arbetat med in- och omvirldsanalys
och efterfoljande risk- och méjlighetsanalys. Styrelsen tog beslut om Tornbergets
risk- och méjlighetsanalys i oktober. Medarbetare och chefer har dven arbetat med
mal och strategier vilka samlats i dokumentet M4, strategi och budget som styrelsen

beslutade om i oktober.

Tornberget arbetar 16pande med processen f6r intern styrning och kontroll for att
pa ett tydligt sdct integrera styrning och kontroll av bolaget i den ordinarie verksam-
heten. Centralt f6r en effektiv styrning och god intern kontroll p4 Tornberget ir att
medarbetare, chefer och styrelse ir involverade pa sina olika niver samt att det finns

en link och en forstielse mellan de olika nivierna.

COSO-modellen anvinds som arbetsmodell.

NULAGE

UTVECKLING
MAL
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Maluppfyllelse

Baserat pa kommunfullmaktiges mal, bolagsordning och agardirektiv har styrelesn
beslutat om matbara mal fér Tornberget. Har redovisas maluppfyllelsen fér 2024.

Tornbergets overgripande malsattning:

Bedriver serviceinriktad verksamhet som leder till néjda kunder

Mal Malvarde/indikator Resultat Kommentar
N6jd Kund Index (NKI) Bland de 10 hogsta Forsta plats i Mats genom Evimetrix.
procenten av de Sverige.

som genomfort
motsvarande matning
i Sverige 2024.

Totalindex (omfattar Bland de 20 hogsta Bland de

bade NKI och den procenten av de <5 hogsta

fysiska miljon) som genomfort procenten
motsvarande matning i Sverige.

i Sverige 2024.

Tornbergets overgripande malsattning:
Verkar for ett langsiktigt hallbart samhalle

Mats genom Evimetrix.

Mal Malvirde/indikator Resultat Kommentar
Energianvandning -8 % (kwh/m?2) 2024 i 14,9 % Malvarde kommunfullmaktige 2026:
i kommunala lokaler forhallande till 2019 (129,2 kWh/m?)  Energianvandning i kommunala

Utslapp av vaxthusgaser 12 ton for Tornberget 8 ton
fran kommunens resor 2024
och transporter (ton)

TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB | HANINGE

lokaler och bostader (kWh/m?3) 117.
Energianvandning ar kommunens sam-
manvagda varde som inkluderar aven
kommunens bostadsbolag. Siffrorna
ar normalarskorrigerade. Resultaten
av energieffektiviseringarna redovisas
i arsredovisningen genom procentuell
forandring mot referensar 2019.

Malvarde kommunfullmaktige 2026:
Utslapp av vaxthusgaser fran kom-
munens resor och transporter (ton)
0. Koldioxidutslapp fran kommunens
resor och transporter. Antal ton/ar.



Tornbergets dvergripande malséattning:

Verkar for ett langsiktigt hallbart samhalle

Mal

Malvarde/indikator

Resultat

Kommentar

Anmalda brott om
skadegorelse,
per 1 000 invanare

Minskat andelen akuta
underhallskostnader

Minimera olyckor inom
TBs verksamhet och pa
vara byggarbetsplatser

Antal yttre skadegorelse
350 under ar 2024

30% fran 2021 till 2024

Andel genomférda upp-
foljningar/atgarder efter
tillbud/olycka 100%

Tornbergets 6vergripande malsattning:

Attraktiv arbetsplats

290 tillfallen

+12,6 %

100 %

Malvarde kommunfullmaktige:
Index 27 ar 2026

Kommunen mater samlat for hela
kommunen. Tornberget kan bidra till
malet genom deltagande i kommunens
trygghetsarbete. Tornberget mater
skadegorelse pa Tornbergets
fastigheter, antal och kostnad.

Ekonomisk hallbarhet.

Mal

Malvéarde/indikator

Resultat

Kommentar

Jamstalldhetsindex?)

Halsoindex?)

Personalomsattning,
exkl pensions-
avgangar

Sjukfranvaro

Jamix>80

Halsoindex>102

<%

Korttid: <= 3,5 %

Langtid <= 2,0 %

Jamix 127
Halsoindex 127

4,7 %

Korttid: 1,3 %

Langtid: 3,63 %

Malvarde kommunfullmaktige:
Totalindex: 83 (2026)

Tornberget matte i stallet JAmix och
Halsoindex under 2024.

Berakning: Genomsnittligt anstallda/
antal slutade (kalenderar).

Malvarde kommunfullmaktige:
6,5% 2026.

Berakning korttid: Totala antalet sjuk-
franvarotimmar upp till 60dagar/ totalt
arbetade timmar pa ett ar.

Berakning langtid: Totala antalet sjuk-
franvarotimmar fran och med dag
61/totalt arbetade timmar pa ett ar.

! Jimstilldhetsindex visar hur jimstillda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstillningsvillkor en organisation har

? Hilsoindex presenterar hilsostatus hos medarbetarna i en organisation

Maluppfyllelse

ARSREDOVISNING 2024

33



Statistik

2020 2021 2022 2023 2024
Betalningsformaga
Kassalikviditet 81% 36% 39% 37% 22%
Soliditet 1,6% 1,4% 1,5% 1,6% 2,0%
Ytor, bruksarea
Agda lokaler 291 144 232 347 293 813 306 064 292 733
Ovriga forvaltade lokaler 29 840 18 976 17 996 6 421 6421
Total bruksarea 320984 251 323 311 809 312 485 299 154
Uthyrning
Uthyrningsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Hogsta hyra (kr/kvm) 17 640 12712 13275 7233 5468
Lagsta hyra (kr/kvm) 321 733 601 698 727
Snitthyra (kr/kvm) 1726 2 003 1584 1799 1 998
Drift
Energiforbrukning (GWh) 45 49 44 43 40
Antal arbetsorder 9633 9558 8 553 10 050 11 304
Kostnad for skadegorelse (tkr) 1477 755 806 1659 1124
Personal
Antal arsarbetare b) 102 104 102 106 108
Andel kvinnor / man by 55%/45% 55%/45% 55%/45% 55%/45% 59%/41%
Sjukfranvaro, korttids- b) 3,2% 2,1% 2,9% 1,8% 1,3%
Sjukfrénvaro, langtids- b) 2,6% 1,1% 2,7% 1,8% 3,6%

a) avser 31 december
b) avser hela aret
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Styrelsen och verkstallande direktéren for TORNBERGET Fastighetsforvaltnings AB i Haninge far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Tornbergets verksamhet omfattar 4gande och forvaltning av fastigheter for
kommunalt indamal. Andamalet ir ate bedriva en effektiv och serviceinriktad
fastighetsférvaltning med inriktning att tillgodose Haninge kommuns behov av
indamalsenliga lokaler. Av Haninge kommuns dgardirektiv framgar bland annat
att malsittningen ir att kommunens lokalkostnader kan minimeras 6ver tiden och

att Tornberget ska ses som en integrerad del av kommunen.

Tornbergets lokalbestind utgdrs till tva tredjedelar av skolor och forskolor, en
tiondedel utgdrs av sirskilda boenden och en femtedel utgors av kultur- och
idrottslokaler.
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Agarforhallande

Samtliga aktier d4gs av Haninge kommun Holding AB, 556649-2012. Haninge
kommun Holding AB #gs av Haninge kommun, 212000-0084, Haninge
kommun Holding AB med site i Haninge 4r dven det bolag som upprittar
koncernredovisning

Omsattning och resultat

Hyresintikter uppgick till 586 837 (550 743) tkr och 6vrig nettoomsittning
uppgick till 70 986 (46 397) tkr vilket gav en total nettoomsittning om 657 823
(597 140) tkr. Efter forindring av pagaende arbeten for annans rikning och dvriga
intakter uppgick rorelsens intikeer till 686 148 (619 503) tkr. Redovisat resultat dr
16 012 (7 853) tkr.

Investeringar, finansiell stallning och likviditet

Under aret har Lillgdrdens gruppboende, Muskd skola och forskola samt renoveringen
av Kvarnbicksskolan firdigstillts. Samtliga f6r Haninge kommuns rikning.

Alla bolagets lokaler dr uthyrda. Haninge kommun hyr nira 100 % av lokalerna.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den verkstillande direktoren Marita Anheim avslutade sin tjanst den 31 december
2024. Styrelsen har utsett Daniel Arefalk vice VD som tillforordnad verkstillande
direkedr tills en ny permanent VD rekryterats.

Rintenivaerna har sinkts under aret. Riksbanken har gjort fem stycken sink-
ningar av styrrintan for att vid utgingen av 2024 ha en styrrinta pd 2,5%.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Vid styrelsemétet 22 januari 2025 utsg styrelsen Fredrik Brehmer till ny
verkstillande direkeor, som tillerdder sin tjanst den 3 mars 2025.

Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, tkr 657 823 597 140 525535 485 433 484 586
Resultat efter finansposter, tkr 14 073 13 691 11 694 -762 11 106
Soliditet 2,0% 1,6 % 1,5% 1,4 % 1,6 %

Stockholmsregionen och Haninge kommun fortsitter att expandera. Nya bostider
kommer att byggas och byggnader for kommunal service kommer att behovas.
Haninge kommun passerade 100 000 invanare under 2024. Fram till 2028
beriknas kommunens befolkning 6ka till 107 000 invinare. Det sker dock en
inbromsning av tillvixttakten for befolkningen. Fertilitetstalen for Sverige visar pa
en fortsatt nedging. Haninge Kommun kommer frin en 2 % tillvixctake vilken

framéover ir sjunkande.
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Fastighetsbestandet bestar till stor del av byggnader som uppférts under kommunens
stora expansionsperiod fran 1960-talet och in pa 1970- och 1980-talen. Det gor att
ménga byggnader har behov av upprustning inom en snar framtid for att inte bli fall
for kapitalforseoring. I vissa fall kommer det att bli mer 16nsamt att ersitta befintliga
byggnader med nya effektivare byggnader. Okad fokus pa klimatfragorna gor ocksi
att behovet av investeringar i energibesparande syfte kommer att 6ka.

Risker och osakerhetsfaktorer

Tornberget finansierar manga av sina investeringar genom nyupplaning och bolaget
péaverkas av rinteutvecklingen i hog grad. Att rintenivan har stigit kraftigt sedan
2022 innebir 6kade rintekostnader under kommande dr dé refinansiering av befint-
liga 1an sker pa en betydligt hdgre nivé dn tidigare. For att begrinsa rinterisken sker
upplaning inom ramen f6r Haninge kommuns finanspolicy.

Effekterna av det fortsatta osikra geopolitiska liget, har medfért 6kade kostnader
pa manga omraden, osikerheten om hur detta kommer att péverka Tornberget och

omvirlden framat ir stor.

Forandringar i befolkningens sammansittning, inklusive en dldrande befolkning
och okad urbanisering, paverkar efterfrigan pa vara fastigheter. Detta stiller krav
pa anpassningar i fastighetsportfoljen, med fokus pa bland annat dldreboenden,
forskolor och skolor.

Tornberget arbetar aktive med att identifiera, folja och hantera dessa risker genom en
robust riskhanteringsprocess, dir vi stravar efter att minimera negativa effekter och
utnyttja de méjligheter som kan uppsta.

FORANDRING | EGET KAPITAL

BUNDET EGET FRITT EGET SUMMA EGET
KAPITAL KAPITAL KAPITAL
Balanserat Arets Summa eget
Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital

Eget kapital
1 januari 2024 24 000 000 21 655 482 19 021 782 7 852 529 72 529 793
Vinstdisposition 7 852 529 -7 852 529 0
2024 ars resultat 16 012 426 16 012 426
Eget kapital
31 december 2024 24 000 000 21 655 482 26 874 311 16 012 426 88 542 219

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet om
26 874 311 kronor jimte arets vinst om 16 012 426 kronor,
tillsammans 42 886 737 kronor, balanseras i ny rikning.
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Hallbarhetsredovisning 2024

Affarsmodell

Tornberget Fastighetsforvalenings AB i Haninge dgs och styrs av Haninge kommun.
Det gors bland annat genom att kommunfullmiktige i Haninge utser Tornbergets
styrelse. Dirutdver beslutar kommunfullmiktige om savil bolagsordning som
allminna dgardirekeiv vilka faststills vid en stimma.

Tornbergets verksamhet omfattar dgande och forvaltning av fastigheter for
kommunalt indamal. Tornberget ska bidra till en lingsiktig héllbar utveckling
vilken innebir savil resurseffektivitet samt kvalitetseffektivitet.

Tornbergets lokalbestind utgors till tva tredjedelar av skolor och forskolor, en femte-
del utgors av kultur- och idrottslokaler och en tiondedel utgérs av sirskilda boenden.

Tornbergets verksamhetsledningssystem

Tornbergets verksamhetsledningssystem har till syfte att sikerstilla att bolaget har en
fungerande intern styrning och kontroll, god effektivitet och produktivitet i verksam-
heten, tillforlitlig finansiell rapportering samt foljer interna och externa krav.

Tornberget arbetar utifrin ett FR2000-certifierat verksamhetsledningssystem for
kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Det sikerstiller att vi arbetar strukturerat och mal-
medvetet {or att forbittra verksamheten. Standarden ir till stora delar likvirdig med
ISO-standarderna 9001, 14001 och 45001. Certifieringen stiller tydliga krav pé att
vi kontinuerligt arbetar med forbittringar av verksamheten och att anvindningen
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av bolagets resurser sker pa ett bra sitt. Det stills bland annat krav p riskanalys,
relevanta och tydliga mél och uppfoljning av malen.

Granskning av verksamhetsledningssystemet och alla dess delar sker tva ganger per ar

genom intern och extern revison.

INTERN REVISION AV LEDNINGSSYSTEMET

Vid den arliga interna revisionen granskades tio olika processer och 19 personer
intervjuades, varav sex externa. Dir utover har tre personer fatt fragor for att mojliggora
uppfoljning av avvikelser frin féregiende drs revisioner. Alla avdelningar pd Tornberget
har varit delaktiga i revisionen.

Férutom att kontrollera att vi uppfyller de krav som standarden stiller, granskades
kinnedom om och efterlevnad av vara styrdokument. Ledningssystemet och fastig-
hetssystemet granskades ocksa dé ledningen valt systemstddens funktionalitet och
anvindarvinlighet som ett fokusomrade f6r 2024-ars internrevision. Samtliga inter-
vjuade chefer och medarbetare fick frigor inom dessa omréden. Alla intervjuade fick
dven fragor kopplat till arbetsmiljdomrédet, ett omridde som bolaget ligger stor vike vid.
Stickprov och kontrollfrigor visar att det finns god kunskap savil internt som externt

inom arbetsmiljdomradet.

Alla fick dven svara pd om de har forslag pa forbittringsomraden eller om de hade
nigot som de sirskilt ville lyfta. Flera bra forbattringsforslag kom in, vilket visar pa ett
stort engagemang bland medarbetarna.

Internrevisionen resulterade i 5 mindre avvikelser, 26 forbattringstorslag och flera posi-
tiva iakttagelser. Revisionen visade att Tornberget vil uppfyller standardens krav.

Nedan ir nagra av de positiva iakttagelser som lyftes vid internrevisionen:

* Ramavrtalad leverantor upplever ett gott samarbete samt dppen och bra kommu-
nikation med Tornberget.

* Tornberget dr ett humant bolag som bryr sig om personalen.

* Tornberget ir ett vildigt transparent bolag dir alla medarbetare kommer it
information, dven fran ledningen.

Den externa revisorn ansig att internrevisionen utforts pé ett bra sitt och att "Den

uppuisade rapporten dr fordomlig [...].”

EXTERN REVISION AV LEDNINGSSYSTEMET

Under aret granskades Tornberget under tvd dagar av en ackrediterad extern revisor
fran Qvalify AB. Revisorn triffade personer frin bolagets alla avdelningar. Under
revisionen gjorde revisorn ett besok pa en av vira pigiende byggarbetsplatser. Han
kunde konstatera att upphandlingsformen samverkansentreprenad fungerar bra och
vil fAngar upp véra intressenters behov.

Revisorns bedomning var att bolagets “Identifiering, bedomning och behandling av
risker och majligheter dr foredomlig. Kvalitets- och miljorisker analyseras i olika skeden
och fordelas ner pé individnivd. Ledningen har en bra metod for att hantera risker och
mdjligheter inom kvaliter och miljo. Tornbergets utvecklade matriser, mal och aktiviteter
ger ett gott stod i utvecklingen av bolager.”

Revisorn uppmirksammade dven bolagets toppbetyg i NKI, nojd kundindex.

Hallbarhetsredovisning | ARSREDOVISNING 2024

39



40

Revisionen resulterade i tvd mindre allvarliga avvikelser, tre forbittringsforslag och
flera positiva iakctagelser. Avvikelserna ir drgirdade och stingda. Tornberget behaller
sin Kvalitets- miljo- och arbetsmiljocertifiering enligt FR2000.

Intressentanalys

Genom tit dialog med bade dgare och hyresgister far vi en bra bild av deras behov och
forvintningar. Aven den omfattande kundundersdkning som genomfors vartannat

ar ger bolaget en bra bild av vara hyresgisters forvintningar. Arligen genomfors en
strategisk dag dir representanter frin véra bestillare deltar och bidrar till att ta fram
Tornbergets strategiska plan inklusive transmissionskarta for 6nskat lige fem ar
framét. De fokusomriden som tas upp under dagen dr medarbetare, hallbarhet och
kundnytta. Som ett kommunalt bolag utgdr Tornberget en viktig samhillsakeor och
vara intressenter ir forutom véra dgare, bestillare och hyresgister dven samhillet i
stort. For att kunna ta det ansvaret sker samverkan och dialog med flera olika aktorer
och en kontinuerlig omvirldsbevakning.

Den externa FR2000 revisorn bedémde att “Intressentanalys och omviirldsbevakning
analyseras viil”. Analysen ir central i Tornbergets arbete savil vid malstyrning som vid
risk- och méjlighetsanalyser.

Kvalitetsarbete

Tornberget har en kvalitetspolicy dir det framgar att kvalitetsarbete innebir att
kontinuerligt arbeta med forbiccringar av verksamheten och anvindningen av resur-
ser pd bista sict. Det arbetet sker i drliga processer men ocksa i det dagliga arbetet
med stindiga forbittringar. Exempel pd drliga processer ir Tornbergets arscykel for
intern styrning och kontroll. Vid ledningens genomging av verksamhetslednings-
systemet gors en strategisk uppfoljning och utvirdering av att systemet fungerar
som avsett. Betriffande ledningens genomgang noterade den externa revisorn att
"Organisationen foljer rutinen dir samtliga standardkrav beaktas och protokollet dr vil
utformat och litt att folja. Upplevs ha god effekt och hjilp for verksambeten.”

Exempel pa det I6pande kvalitetsarbetet 4r de forbittringsforslag som kommer in.
Under 2024 kom det in 54 f6rbittringsforslag. De manga forslagen visar pa ett
stort engagemang bland medarbetarna att driva utvecklingen och kvalitetsarbetet
framac. Alla forbictringsforslag hanteras och besvaras. Att inkomna avvikelser och
forbdttringsforslag tas omhand pé ett bra sitt, foljs upp pa ledningsnivé. En stor del
av de forbattringsforslag som kommer in forverkligats i nigon grad. For foregiende
ar forverkligades 91 %.
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I kvalitetspolicyn framgar att "Vira lokaler och tjinster skall vara av en kvalitet som
uppfyller vira kunders och vira dgares krav, behov och forvininingar.” Det gbrs bland
annat genom att stindigt forbittra och utveckla vira processer och vir kompetens.
Genom vl inarbetade rutiner for dialog med bade dgare och hyresgister far vi en
bra bild av deras behov och f6rvintningar.

Vartannat ar genomf{ors en storre kundundersokning bland Tornbergets hyresgister.
Detta for att fa en mitning pa hur de upplever kvaliteten pé bolagets tjanster och de
kommunala verksamhetslokalerna. I arets mitning deltog 100 av Sveriges kommu-
nala fastighetsorganisationer. Resultatet fran undersokningen placerade Tornberget
pa forsta plats i landet. Bolaget arbetar aktive med att analysera utfallet och ta fram
en handlingsplan for att behélla topplaceringen. Att fa hogsta betyg i néjdkun-
dindex (NKI) ser bolaget som ett kvitto pé att det dr en god kvalitetsstyrning av
verksamheten.

PROCESSKARTLAGGNING

Utveckling av bolagets processer ir ett stindigt pdgaende arbete som under 2024 fact
ett 6kat fokus. Detta eftersom verksamheten ér inne i en intensiv utvecklingsperiod.
Vil definierade processer ir en forutsittning for att styrningen av arbetssitt och
utvecklingen av systemstod ska mota de behov som finns. Tydliga processer innebir
flera fordelar, bland annat att ledningssystemet blir mer anvindarvinligt och att
ansvar, kritiska aktiviteter och kopplingar emellan processer tydliggors.

Tornberget foljer ett strukturerat arbetssitt for att kvalitetssikra och driva processar-
betet framét, dir arbetssitt, informationsfldden och systemstdd hinger titt samman.
Det hjilper oss att sikerstilla att vira processer ir effektiva och att vért systemstod ar

indamélsenligt och stindigt forbittras.

Rutin
Utfors en
speciell
tidpunkt
En del av
Startpunkt Aktivitet Aktivitet Fraga Svar 1 denna
process
Utforare/Roll
En helt
Svar 2 annan
process

System

Schematisk bild 6ver en process.
Guide
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Risk- och mojlighetsanalys

Som ett led i arbetet med intern styrning och kontroll genomférs risk- och mojlig-
hetsanalyser. Styrelsen har identifierat ett antal risk- och méjlighetsaspekter som foljs
upp genom att antingen minska risken eller bevaka risken, men 4ven att folja upp att
bolaget tar vara pd identifierade mojligheter samt fortsitter act arbeta med de omridden
dir Tornberget redan ir starka.

Nigra av de visentligaste riskerna och exempel pa tillhérande dtgirder listas nedan:

* Klimatets paverkan pa fastigheterna p.g.a. klimatforindringar, t.ex. virme och
oversvimningsrisk.
Atgirder: For att minska risken foljer Tornberget kontinuerligt utvecklingen
och atgirder inom branschen. Klimatinventering r utford och atgirdsplan
ska tas fram.

* Snabb digital utveckling stiller stindigt nya krav pé IT-sikerhet.
Atgiirder: Tornbergets riktlinjer for IT-sikerhet, som kopplar till bide
koncerngemensamma delar samt egna verksamhetssystem.
Informationssikerhetsklassning av véra verksamhetssystem gors 16pande.

* Utmanande kommunekonomi och firre investeringar riskerar att bolaget tappar
kompetens.
Atgirder: Kompetensforsorjningsplaner implementeras.
Erbjuda kommunen hjilp med byggprojektledning for att behalla kompetens.

* Osiker konjunktur paverkar kostnader som t.ex. rintor och el.
Atgirder: Analysera effekter och fora dialog med kommunen om eventuellt
behov av hojda hyresnivéer.

Négra av de identifierade mojligheterna ar:

* Upphandling av samverkansentreprenader skapar mojlighet till battre affirer.
Atgiirder: Alltid dverligga om projekt limpar sig for samverkan.

* Hogt NKI visar att bolaget uppfyller sitt uppdrag och skapar fértroende.
Atgiirder: Kontinuerligt arbeta med att uppritthilla ett hogt NKI genom att
analysera och implementera atgirder fran senaste NKI-mitning.

Bade riskerna och mojligheterna hanteras antingen som utvecklingspunkter i
Tornbergets verksamhetsplan eller som punkter i internkontrollplanen. Ovan
beskrivna dtgirder dr exempel pd sidana aktiviteter.

Agenda 2030

Agenda 2030 4r en handlingsplan med mal for omstillning till ett hillbart samhille.
De 17 globala héllbarhetsmélen utgir frin de tre dimensionerna av héillbarhet; miljo-
missig héllbarhet, social hallbarhet samt ekonomisk hallbarhet. Tornberget stir bakom
Agenda 2030 och alla 17 globala hillbarhetsmal. Varje &r beslutar Tornbergets styrelse
om Gvergripande malsittningar, varav en ir att bolaget ska verka for ett langsikeigt
hallbart samhille. Malsittningen avser effektiv fastighetsforvaltning, god inomhus-
miljo, ekologiskt- och socialt ansvarstagande samt ekonomisk effektivitet. Detta ir helt
i linje med Agenda 2030 och omstillningen till ett hillbart samhille.
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Virt arbete knyter an till de flesta av milen men vi fokuserar véra insatser till de
dctca mal dér vi har storst avtryck och mojlighet ate paverka, vilka dr inringade i
bilden nedan.
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Miljomassig hallbarhet

Tornberget driver ett aktivt och systematiskt miljoarbete frin strategisk koncernniva
ner till konkreta handlingsplaner och rutiner. Detta ir i linje med Haninge kommuns
stravan efter ett mélinriktat miljéarbete. ’Kommunen ska ha en tydlig styrning mot
ambitiésa miljomal. I det stdrre perspektivet ska kommunen genom samarbete med
frimst nirkommunerna uppné samarbeten som kan bidra till minskade utsldpp och
forbittrad miljo. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett a3

storre ansvar for sin narmiljo.”

Under 2024 har Tornberget aktivt varit med och tagit fram ett nytt Klimat- och
miljéprogram f6r Haninge kommunkoncern. Programmet definierar det lingsiktiga
och 6vergripande miljoarbetet i kommunen. Fem viktiga omraden lyfts fram, dessa ir:
hallbar stadsutveckling, infrastruktur och naturresurser, goda livsmiljéer, klimatan-
passning samt offentliga inkop.

I Tornbergets Klimat- och energistrategi ar tre omriden identifierade dir bolaget har
storre méjlighet att gora skillnad. Dessa omraden ir:

» Hallbar stadsutveckling
» Hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp
* Fossilfria resor och transporter

Bolagets miljoaspekter ir indelade utifrin de tre omridena ovan. Vid bedémning av de
20 olika miljoaspekterna som identifierats har hinsyn tagits till livscykelperspektivet.
De fem betydande miljoaspekterna for Tornberget ér:

* Energianvindningen i Tornbergets lokaler
* Materialval

* Avfall frin byggverksamhet

* Resor och transporter

* Biologisk mingfald
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Under aret har vi gjort en dversyn av bolagets miljoaspekter. Eftersom Tornberget
2023 tog over ansvaret for skotsel av mark pa vara forvaltade objeke, har miljoaspekten
Biologisk mangfald tillkommit. Beslut har tagits att ta fram en plan f6r hur bolaget
ska bidra till biologisk mangfald. Beddmningsmodellen har under aret anpassats efter
EU:s krav pd hallbarhetsredovisning (CSRD).

For att minska miljopaverkan frin dessa aspekter har tydliga mél tagits fram. Nedan
ir beskrivet en del av de dtgirder som genomforts under dret inom de olika omridena.

HALLBAR STADSUTVECKLING

En av Tornbergets overgripande mélsiteningar ir ace verka for ett lingsiktigt héllbart
samhille. I miljopolicyn framgar att "Tornberget ska bidra till en mer héllbar
stadsutveckling”. Det gor vi bland annat genom ett resurseffektivt och miljomissigt
bra byggande samt en miljéanpassad fastighetsférvaltning. I policyn framgar 4ven att
Tornberget ska stilla héga och tydliga miljékrav vid upphandling for att kunna gora
miljdmissigt bra val i bolagets hela verksambhet.

For att bidra till en héllbar stadsutveckling arbetar Tornberget med mélmedveten
energieffektivisering. Bolaget strivar ocksa efter att bygga hallbart och projektera
flexibla lokaler som kan anvindas mingsidigt av kommunens olika verksamheter.

Under 2024 har Tornberget sett dver definitionen av "Flexibel byggnad”. Det resulte-
rade i etct dokument som bl.a. beskriver de tre principerna for anpassningsférmaga som
beaktas vid nybyggnation:

1. Mangsidigher - fungera for olika funktioner/indamal
2. Konverterbarhet - forindrade behov dver tid utan att indra stomme
3. Utbyggbarher - forberett for indrade behov, kunna 6ka/minska kapacitet, yta m.m.

Flexibilitet 4r inskrivet i var projekteringsanvisning for byggnation och hinsyn till
detta tas i varje nybyggnadsprojeke.

Under éret har Tornberget i samarbete med Haninge kommun tagit fram en standard-
modell £6r klassrum och LSS boenden. Standardmodeller sparar bade tid och pengar
genom en effektiviserad projekeering. Det skapar dven bittre forutsiteningar for
aterbruk di byggdelar pa olika fastigheter fir samma matt.

I syfte att frimja miljomassig héllbarhet i vira projeke stiller vi i upphandling tydliga
miljokrav. Dessa ska arbetas in i de projektspecifika miljéplanerna. Den projektspe-
cifika miljoplanen ska vara firdigstilld infor startmétet och f6ljs sedan 16pande upp
under projektets gang.

Energianvandningen i Tornbergets lokaler

Tornbergets strategier for att bidra till en hallbar stadsutveckling innebir bland
annat att bolaget ska utveckla lokalbestandet till att bli mer energieffektivt och
langsiktigt klimatsmart. For lokalbestdndet finns bade kortsiktiga och langsiktiga
energimél som bolaget arbetar malmedvetet f6r att nd. Ect lingsiktigt mal ar atc
lokalbestdndets energianvindning ska minska med 20 % fram ¢ill r 2030 jimfort
med 4r 2020.
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Resultatindikator

Malomrade Malvarde 2024

Ar 2030 har energi- Energianvandningen i Energianvandningen
anvandningen i Tornbergets lokaler ska i Tornbergets lokaler
Tornbergets lokaler minska med minst minskade med 14,9 %
effektiviserats med 8,0 % ar 2024 jamfort  ar 2024 jamfort med
20 % jamfort med med 2020. 2020.

ar 2020.*

All nyproduktion ska projekteras for att nd en mycket hdg energiprestanda, dir
energianvindningen dr minst 30 % ligre in vad BBR kriver. For byggnader med en
area 6ver 2 000 kvm ska energianvindningen vara minst 40 % ligre dn vad lagen
kriver. For det befintliga bestandet finns energimél bade f6r den l6pande driften och
for ombyggnation. Ml vid ombyggnation ir att energianvindningen i snitt ska sinkas
med 30 %. Vid varje ombyggnation gérs en bedémning av vilka energieffekriviser-
ingsatgirder som 4r bist limpade utifrin radande situation.

P4 senare ar har titare och mer energieffektiva nyproduktioner inneburit hogre risk for
overtemperaturer i lokalerna. Fér att minska risken for dvertemperaturer genomfors
numera klimatsimuleringar vid nybyggnadsprojeke for att kunna gora atgirder som
minskar risken i tidigt skede. Detta for att minska framtida behov av atgirder, sd som
energikrivande kylning, och for att gora lokalerna mer lingsiktigt hallbara.

Energianvindningen i de lokaler som Tornberget dger mits arligen. Som jaimforelsetal
anvinds kWh/m? och virdet graddagsjusteras s att virdet kan jimforas dver dren

oberoende av varierande vider. For att nd det langsiktiga mélet var mélvirdet for 2024
satt till 139,7 kWh/m?. Energianvindningen for 2024 var 129,2 kWh/m?, vilket dr en

minskning med 14,9 % jaimfort med 2020, se figur nedan.

Energianvandning 2020-2024

180,0 ——o— kWh/kvm BRA
graddagskorrigerat
170,0
Malniva 20 % minskad
< 160,0 energianvandning
e 2020-2030
‘ -
£ 1500 et = = = Malniva per ar
E - an - an [ - o -
$ 1400 ~— —_————
130,0 \
120,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafen visar energianvdndningen under aren 2020-2024 och satta energimal.

! Fran "Mal f6r en hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp” i Tornbergets Klimat- och energistrategi 2018-2030.
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Observera att i virdena i grafen ovan ingdr dven en del energi som anvinds av verk-
samheten som hyr lokalen, s kallad verksamhetsel. Ett arbete pigar med att installera
separata mitare, sd att energianvindningen av fastighetsel respektive verksamhetsel

kan tas fram.

All energi som Tornberget anvinder ér fossilfri till 100 % och bestar av fossilfri
farrvirme, pellets och gron el. Det finns beslut pa att alla fastigheter ska ansluta «ill
farrvirme dar s 4r rimligt och praktiskt genomférbart.

Under ar 2024 har arbetet med att forbittra styrsystem och energiuppféljningssystem
fortsatt vilket gett battre forutsittningar f6r driftoptimering. Diverse optimerings-
mojligheter som upptickts via energiuppfoljningssystemet har i styrsystemet gett
upphov till sa kallade energibovslarm som larmar och identifierar om liknande
optimeringsmajligheter uppstar pa nigon av Tornbergets fastigheter. Detta har redan
resulterat i betydande energibesparingar f6r ett antal objekt och potentialen till
ytterligare besparingar bedéms fortsatt god.

Sedan 2023 pégir ett pilotprojekt dir virme- och ventilationssystemen pé tvé skolor
styrs av ett fastighettekniske Al-system. Al-systemets uppgift ar att astadkomma ett
bra inomhusklimat till s 1g energianvindning som méjligt. Projekeets syfte 4r act
testa om systemet skulle vara limpligt for fler byggnader i Tornbergets fastighets-
bestind och projektet pagér i tre ar. Vid projektets halvtidsavstimning konstaterades
att energibesparingen s hir lingt dr over forvintan, men att systemet méste bli bittre
pd att hantera dagar nir det blir f6r varmt i lokalerna. Leverantéren har tagit fram
programuppdatering infor 2025 som forhoppningsvis forbéttrar systemets hantering.

Vidare har arbetet med att byta ut gamla ventilationsaggregat och belysningsarmaturer
fortgitt och bland annat har totalt har 16 aggregat bytts ut under aret mot nya mer
energieffektiva och driftsikra. Dessa kommer bidra till ett bittre inomhusklimat och

ligre energianvindning i manga ar framdéver.

For att oka tillgingen pa fornybar energi har bolaget tva solcellsanliggningar och

fem byggnader med solfdngare. Under 2024 producerade solcellsanliggningarna

totalt 222 MWh el, vilket motsvarar ca 1 % av Tornbergets arliga elanvindning. En
ny solcellsanliggning planeras f6r Kulturhuset och under hosten 2024 utfordes en
forstudie for att utreda férutsittningarna for installation av solcellsanliggningar pd tva
av Tornbergets dldreboenden. All nyproduktion projekeeras for act mojliggora frameida
solcellsanliggningar.

EU-direktiven for energieffektivitet (EED) och byggnaders energiprestanda (EPBD)
har reviderats och ska implementeras i svensk lag senast 11 oktober 2025 (EED)
respektive 29 maj 2026 (EPBD). Tornberget foljer myndigheternas arbete med imple-
mentationen och har pibérjat arbetet med att forbereda organisationen for de nya

reglerna.
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Minskad klimatpaverkan vid byggnation

Tornberget har en viktig roll nir det giller att bidra till atc minska klimacpéverkan
fran Haninge kommuns egna byggande. Tornberget ir medlem i Klimatarena
Stockholm, en organisation dir foretag, offentliga aktorer och akademi samarbetar
for att bygg- och fastighetssektorn i Stockholms lin ska minska sitc klimataveryck.
Tornberget 4r med i arbetsgrupperna klimatberikningar, cirkulir upphandling och
dterbruksmarknad. Vid nyproduktion stiller Tornberget de, i jimforelse med lagen,
skirpta kraven pa klimatdeklarationer som arbetsgruppen for klimatberikningar
tagit fram.

HALLBAR KONSUMTION OCH RESURSEFFEKTIVA KRETSLOPP

Tornberget 4r en upphandlande organisation, och som sidan ir det av stor vike

att vi stiller tydliga krav i vara upphandlingar. Vi stiller bland annat miljokrav pa
material s& att skadliga &mnen undviks i vara lokaler. Vi arbetar ocksd for att skapa
resurseffektiva kretslopp genom att skapa en mer cirkulidr resurshantering. Fler
exempel inom detta omrade framgér under respektive rubrik nedan.

Under aret har vi faststillt rutiner for att anpassade hallbarhetskrav alltid ska stillas i
véara upphandlingar. Miljéansvariga pa Tornberget ska alltid medverka vid upphand-
ling for att relevanta miljokrav ska stillas.

Materialval

Det ir viktigt att minska férekomsten av skadliga amnen i samhillet. I Tornbergets
kemikalieplan tydliggors vikten av detta samt aktiviteter for att bidra till en giftfri
miljo. Bland annat stiller Tornberget tydliga kemikaliekrav vid upphandling. Milet
ar act fa bort de mest skadliga imnena, sé kallade utfasningsimnen och prioriterade

riskminskningsimnen, i all var verksamhet.

Barn och unga ir sirskilt kinsliga och extra vikeiga act skydda fran skadliga imnen.
Eftersom bolaget bygger minga forskolor och skolor liggs mycket fokus pd kemi-
kaliefrigan. Som ett kommunalt bolag dr Tornberget dven en viktig samhillsaktor
for utvecklingen mot en giftfri och god bebyggd miljo. Som ett led i det arbetet

ir Haninge kommun och Tornberget medlem i Byggvarubedomningen, en icke
vinstdrivande ekonomisk férening som bedomer och tillhandahaller information om
héllbarhetsbedémda varor.

I alla de byggprojekt som Tornbergets driver loggas de ingiende byggmaterialen i
en loggbok for projektet. Under 2023 tillkom markskétsel som ett av Tornbergets
verksamhetsomriden och beslut har dirfor fattats om att dven mark- och
anliggningsprojeke ska loggas i Byggvarubedémningen. Marksamordnare och
marktekniker har fict en introduktion av verktyget och i avtalen med vara entre-
prendrer framgar vira krav for att minska anvindningen av miljé- och hilsofarliga

kemikalier.

Anvindning av Byggvarubedémningen kan, férutom férdelar for miljo och hilsa,
innebira kostnadsbesparingar vid eventuell renovering i framtiden, eftersom vi

kinner till var de eventuella skadliga iamnena/produkterna ir inbyggda.
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Utfasning av farliga amnen

. o Utveckling/
Atervinning tillverkning
Farligt avfall
Al Produktval
vfalls- upphandlin
hantering PP ¢
) Bygg och
Drift ocﬂh anlaggning
underhall

Genom proaktivt arbete med produktval och utfasning av farliga &mnen skapas goda
forutséttningar for ett cirkuldrt materialfiode.

I Tornbergets Projekteringsanvisning Miljo framgar vilka miljémal Tornberget har
och vilka miljokrav som stills i vara projekt. For att frimja en hallbar konsumtion
och resurseffektiva kretslopp stills krav pi materialhushallning, energihushallning
och killsortering av allt restmaterial. Allc material som byggs in ska uppfylla kemika-
liekraven och dokumenteras i en loggbok for projektet. Detta for ate sikerstilla god
information om véra inbyggda material och for att underlitta framtida dterbruk eller

dtervinning.

Vid rivning/renovering ska det genomf6ras en inventering av byggnaden for att se vad
som kan ateranvindas inom projekeet eller lagerhallas for framtida behov. I vara bygg-
och anliggningsprojekt ska entreprenoren i samrad med oss underséka om det finns
begagnat material som uppfyller kraven.

Ett viktigt led for att skapa en hallbar miljé ar att skapa resurseffektiva kretslopp. 1
Tornbergets plan for 6kad cirkularitet finns tydliga mal och tillhérande aktiviteter for
att na ett okat cirkulirt byggande och en mer cirkulir forvaltning. Under 2024 har
bolaget genomfort en hel del aktiviteter f6r att 6ka dterbruket och skapa en mer cirkulir

materialhantering.

I samréd med Tornbergets upphandlingsstod har texter tagits fram som frimjar cirku-
lar materialhantering och som, dir det ar limpligt, ska anvindas i upphandlingar av
entreprenader och i ramavtal. Vi har 4ven lagt in texter i relevanta kommande projekte-
ringsanvisningar for att ytterligare méjliggora cirkulira fléden.

Vid rivning av en byggnad ska en dterbruksinventering utforas (Plan- och bygglag
(2010:900) 10 kap. 6 §), men dven vid ombyggnation kan det bli aktuellt. Rivning bér
undvikas, men nir det 4r nédvindigt bér vi se byggnaden som en materialbank med
savil ekonomiska som miljémassiga virden. Vi har ddrfor under dret upprittat en rutin
for aterbruksinventeringar, ytterligare ett sitt att systematisera och skapa mojligheter for
aterbruk.
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For att uppmuntra till dterbruk uppmirksammas goda exempel genom l6pande intern
information om det dterbruksarbete som pagar inom bolaget.

Vi har 4ven 16pande under aret haft samarbete med lokalf6rsorjningsenheten pa
Haninge kommun fér att méjliggora ytterligare dterbruk av funktionella varor.

Virt dterbrukslager som inviges under 2023 har under éret haft studiebesok frin
Huddinge kommun, Huddinge samhillsfastigheter och Huge Bostider. Aven
Stockholmshem gjorde ett besdk for att inspireras av Tornbergets arbete med aterbruk.

I syfte ate f4 erfarenhetsutbyte samt ace bidra till att frimja en marknad for regionalt
dterbruk av varor 4r Tornberget medlemmar i arbetsgruppen “aterbruksmarknad” inom
Klimatarena Stockholm.

Tornberget dr dven medlem i CCBuild, Centrum for cirkulirt byggande. I och med det
har bolaget tillgang till et digitalt verktyg som underldtear inventering av det material
som Tornberget lagerhaller for dteranvindning. Vi anvinder verktyget inom mark och
utemiljs, etablering, kdk och storkdk samt byggmaterial och varor. Under 2024 har vi
dven startat flera tillfdlliga projeke vid rivning av byggnader ddr varor och material med
dterbrukspotential har inventerats.

Varor som har potential for aterbruk har under 2024 kontinuetligt lagts in i CCBuild
sd att anvindaren snabbt kan fa en 6verblick 6ver vad som finns tillgingligt. I systemet
framgar information s& som antal, skick, mact, CO,-besparing och ekonomiske virde.

Den digitala tjinsten méjliggor bland annat en uppskattning av minskat koldioxidut-
slapp som aterbruk av produkten innebir. Vid arsskiftet utgjorde det som var inlagt

i inventeringsverktyget en samlad potentiell minskning av koldioxidutslipp pa ca 94
ton CO,e. Under aret dterbrukades 247 varor och dirmed sparades ca 17,3 ton CO,e
mot om vi hade gjort nyinkop. Anvindning av dterbrukade varor har dkat ar 2024 mot
foregiende 4r, vilket ocksa innebir 6kade besparingar av CO5e, se grafen nedan.

Aterbruk - besparade ton CO,-ekvivalenter

N
o
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Besparade ton CO_-ekvivalenter
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°
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Grafen visar antal besparade ton CO,-ekvivalenter till foljd av aterbruk
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Avfall fran byggverksamhet

En av Tornberget betydande miljéaspekter dr avfall frin vir byggverksamhet.
Utifrén tidigare kartliggning av avfallsmingder har vi under aret kunnat stilla
hoégre krav pa hanteringen av avfall. For ett av vdra storre byggprojekt dr malet att
minst 70 viktprocent av det ofarliga byggavfallet sorteras for ateranvindning eller
dtervinning och mingden byggavfall inte 6verstiger 40 kg/m2 BTA, vilket motsva-
rar nivd Guld f6r indikatorn avfallshantering i Miljobyggnad 4.07.

En stor del av avfallet fran vara projekt bestar ofta av schakt- och rivningsmassor
samtidigt som andra projekt kan vara i behov av massor. Tornberget har under

dret tagit fram en rutin i syfte att minska andelen képta massor for att i stillet

oka anvindningen av projektgenererade massor. Tornberget vill samtidigt minska
andelen massor som gar till dtervinningsanldggning. Vinsterna r bl.a. minskad
miljé- och klimatpaverkan, dd uppkomst av avfall kriver transport och anvindning
av nya massor innebir ett resursuttag. Att ateranvinda massor pd plats kan ocksa
innebira minskad paverkan pé tredje person samt minskade kostnader i vira projeke.
Denna rutin ir ett forsta steg for Tornberget att folja Stockholms regionala masshan-
teringsstrategi, vilken Haninge kommun har stillt sig bakom.

Vid rivning av Hagaskolan Hus A, B och C kunde vi efter provtagning pa rivnings-
massor konstatera att en del kunde krossas och ateranvindas som fyllnadsmassor
pa plats. Detta ledde till att ca 500 ton massor inte behdvde transporteras bort till
dtervinningsanldggning samt att entreprenaden kunde minska sina inkép av massor
med lika mycket. Det besparade oss utslipp pé ca 250 ton CO,e samt 130 000 kr.

FOSSILFRIA RESOR OCH TRANSPORTER
Aven resor och transporter har identifierats som en, for bolaget, betydande miljs-
aspekt. For att minska utslippen av vixthusgaser fran transporter har Tornberget

vidtagit flera dtgirder, varav nigra nimns nedan.

Malet 4r att kontinuerligt minska den korda strickan med fossildriven bil for att
till 2025 ha helt fossilfria transporter. Bolaget har dirfor bytt ut stérre delen av for-
donsparken till eldrivna bilar och de bilar som ir dieseldrivna tankas med fornybar
diesel, varfor utslippen av CO,e fran korning i tjinsten med firmabilar minskat
till 0,1 ton. Totalt genererar kérning i tjinsten 8,0 ton CO,e, se graf "Utsldpp av

vixthusgaser frin egna resor”.

For att minska utsldppen av vixthusgaser frdn resor med egen bil i tjinsten har
bolaget utrett olika alternativ till resor med egen fossilfri bil. Beslut togs foregiende
dr om att i stillet for personliga bilavtal® leasa elbilar som kan nyttjas av personalen.
Sedan slutet av 2024 har Tornberget leasingbilarna som nu kan anvindas av medar-
betarna. Frin 2025 anvinds enbart bilar som drivs med fossilfritt brinsle for resor

i tjansten. Medarbetarna kan dven nyttja kommunens fossilfria bilpool for resor i

tjdnsten.

2 Miljobyggnad ir ett svenske system for miljdcertifiering av byggnader.

? Undantag finns for vissa tjinster, dock krav pa fossilfria drivmedel.
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Malomrade

Malvarde

Resultatindikator
2024

Fossilfria resor
och transporter

Minskat resande
i km med fossildriven
bil i tjansten

Alla Tornbergets
resor och transporter
ar fossilfria ar 2025

2024 i forhallande
till 2022

Intern bilpool med
elbilar finns pa plats
sedan december 2024.

0 km resande med
fossildriven tjanstebil.

Antalet kdrda km
koérda med egen bil
har minskat med
13,8 % jfm 2023.

Ej krav pa fossilfri
privatbil under 2024.

For act underldtta och frimja anvindandet av kollektiva transportmedel i tjansten

finns ett antal SL-kort att lana for de anstillda. Tornberget uppmuntrar dven

anstillda att cykla i tjinsten. For att stimulera detta har Tornberget tva elcyklar som

kan anvindas vid arbetsresor.

Nedan ir en tabell 6ver totalt utsldpp av vixthusgaser fran eget resande de senaste

aren.

Utslapp av vaxthusga

60

ser frdn egna resor

Utslapp — tjanstebilar

50

Utslapp — privata bilar

40 —

30 —

20 —

10 —

Utslapp ton CO--ekvivalenter

2018

2019 2020 2021

Ar

2022 2023 2024

Grafen visar utslapp av vaxthusgaser i CO, ekvivalenter fran Tornbergets egna

resor.
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Da Tornberget till stora delar dr en bestillarorganisation ir det viktigt att stélla
tydliga krav vid upphandling. Tornberget integrerar héllbarhetsaspekterna i upp-
handlingsprocessen tillsammans med kvalitet, ekonomi och andra aspekter for att
skapa goda och hallbara affirer via bland annat samarbete.

For att hitta en realistisk kravnivd pd bland annat andelen fossilfria transporter har
marknadsanalyser gjorts infor vissa upphandlingar.

EKOSYSTEM OCH

GODHALSA OCH 12 HALLBAR 1 3 BEKAMPAKLIMAT-
KONSUNTIONOCH BOLOGISKNANGFALD

VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

v cO

Sociala forhallanden och personal

Tornbergets styrelse har beslutat om bolagets policy for social hallbarhet. Denna
policy utgér grunden for Tornbergets arbete med att uppfylla interna och externa
krav och att aktivt verka f6r minskliga rittigheter, méngfald, jamstilldhet, jamlik-
het, icke diskriminering och social inkludering.

Tornbergets vision: "Rum dir ménniskor trivs, utvecklas och mar bra” aterspeglas i
vér virdegrund. Var virdegrund bestar bland annat av kirnvirden, dir ett av dem
ar Allas lika vidrde. Det borgar for en medvetenhet och en vilja act behandla alla
minniskor lika.

Tornberget agerar for Haninge kommuns arbetsgivarlofte *Tid f6r utveckling och
rum for idéer”. Vi star for att vara en inkluderande kommun dir personer oavsett
bakgrund ges lika majlighet att utvecklas. Méangfalden ir en tillgdng och vi ser
minniskors lika virde, rittigheter och skyldigheter som sjilvklara. Individen

respekteras for sin person, sina tankar, kinslor och val.

Utifran mélsittningen att verka for ett hillbart samhille har Tornberget ett
samarbete med kommunens arbetsmarknadscenter, vars syfte 4r att bereda plats for
praktik och arbetstrining. Under dret har vi erbjudit praktikplats.

Tornberget stiller krav pé socialt ansvarstagande vid alla upphandlingar av lokal-
vérd. Det handlar om goda anstillningsvillkor samt att entreprenéren ska bereda
plats for personer som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Aven detta ar deltog Tornberget i satsningen “Tillsammans for Haninge” (TFH)
som ir en unik samverkan mellan kommunen, fastighetsbolag och det lokala
niringslivet. Syftet dr att skapa framtidstro och stolthet f6r boende och besokare

i varje stadsdel. Det ska dven ge forutsittningar for att fa fler i arbete genom att
unga vuxna introduceras in i arbetslivet. Utover detta dr det dven et sitt att arbeta
hallbart och lingsiktigt med férebyggande insatser for att motverka nedskripning,
skadegorelse, hot och vald. Sommaren 2024 fick nistan 250 ungdomar feriepraktik
genom Tillsammans for Haninge.

Tornberget har mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Mélen har
tagits fram tillsammans en arbetsgrupp bestdende av medarbetare frin varje avdel-
ning och har sedan godkints pé ledningsniva.

Dessa mél f6ljs bland annat upp genom den érliga arbetsplatsundersokningen.
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Malomrade

Malvarde

Resultatindikator
2024

Anmalningar av
krankande
sarbehandling eller
diskriminering

Arbetsskador och
tillbud

Nyanstallda gar ett
introduktionsprogram
som tydliggor
verksamhetens syfte,
vardegrund, uppdrag
och arbetsinnehall

Kunskap om hur man
hanterar och forebygger
hog arbetsbelastning
pa arbetsplatsen

0 anmalningar

Alla anmalda arbets-
skador och tillbud
utreds och foljs upp

Samtliga
nyanstallda gar ett
introduktionsprogram

Alla chefer och arbets-
ledare har kunskaper
om hur man hanterar
och forebygger hog
arbetsbelastning pa
arbetsplatsen

0 anmalningar

100 % av arbetsskador
och tillbud har utretts
och foljts upp

100 % av

nyanstallda har

gatt ett introduktions-
program

Digitala utbildningar for
alla chefer genomforda
under 2024

Tornberget har ett samverkansavtal dir den centrala samverkansgruppen behandlar

overgripande arbetsmiljé-, arbetslivs- och organisationsfrigor. I samverkansgruppens

ansvar ingdr dven att skapa forutsiteningar for ett positive arbetsklimat och en

god arbetsmiljo, ddr den anstillde har méjlighet att paverka sin situation. Vidare

arbetar Tornberget for en god arbetsmiljé genom att varje avdelning har regelbundna

arbetsplatstriffar (APT). Dessa APT-moéten leds av medarbetarnas narmaste chef och

arbetsmiljo dr en stdende punkt pa agendan.

Kompetensforsorjning ir en viktig del i vart strategiska arbete. Vi arbetar med kom-

petensplanering, successionsplanering och gemensamma utbildningsinsatser med sikte

pa act ha ritc kompetenser pé plats for framtiden.

For act minimera sjukfranvaron arbetar vi med forebyggande arbete. Vi utbildar

personalen i ergonomiska arbetssitt, gor 16pande riskbedémningar av vir verksamhet

och anpassar redskap och arbetssituationer f6r att minimera risk f6r skada och ohilsa.

Personalen kan vilja mellan en friskvardstimme per vecka eller ett friskvardsbidrag,

Tillgang till gym finns ocksé. Vi tillhandahéller subventionerad massage och under

tvé friskvardshalvdagar har vi promenerat och haft gruppstirkande akeiviteter i

naturen. Vartannat ar erbjuder vi personalen en hilsokontroll. Vidare s har vi rokfri

arbetstid. Som en del av virt hilsofrimjande arbete har vi en trivselgrupp som ordnar

olika aktiviteter for att bidra till allas trivsel och samhérighet.
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En stor del av det uppdrag som bolaget har handlas upp och utférs av entreprendrer
och konsulter. Vir storsta pdverkan utifran risken for allvarliga olycksfall finns
dirfor utanfor organisationen. Byggarbetsplatser dr bland de mest olycksdrabbade

i Sverige. For att bidra till en siker arbetsmilj stiller Tornberget tydliga arbets-
rittsliga krav i alla upphandlingar sivil vid entreprenadupphandlingar som vid
staiduppdrag. For alla de byggprojekt som utfors for bolagets rikning f6ljs olycksfall
och tillbud upp noggrant.

KULTURMATNING MEDARBETARE

Tornberget deltog 2024 i Great Place to Work. I denna ingér en kulturrevison och
en enkit som skickas ut till medarbetarna. Tornberget blev certifierad som en bra
arbetsplats under 2024 och héjde sitt resultat fran foregiende mitning till 76

(71 2022).

MANSKLIGA RATTIGHETER

Tornberget har en policy for social hillbarhet som dven omfattar minskliga rictighe-
ter. Tornberget har under 2024 fortsatt arbetet med fragor som berdr de minskliga
rittigheterna och minniskors grundliggande behov med hinsyn till bolagets verk-
samhetsomride. Detta arbete har gillt f6ljande omraden:

* Jamstilldhet, jimlikhet och mangfald
* Barnrittsarbete
 Tillginglighet for personer med funktionsnedsittning

Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

Haninge kommuns "Rutin f6r arbete med aktiva atgirder i enlighet med diskrimi-
neringslagen” samt Tornbergets ”Policy for social hillbarhet” har utgjort underlag
for bolagets arbete med frigor rorande jamstilldhet, jamlikhet och méangfald under

aret.

Tornberget har i samverkan med facken och med hjilp av en arbetsgrupp tagit fram
aktiva dtgdrder for att motverka diskriminering och frimja méangfald och inklude-
ring pd arbetsplatsen. De aktiva atgirderna syftar till atc forebygga diskriminering
och verka for lika rittigheter och méjligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder.

2024 deltog vi i Nyckeltalsinstitutets mitning av JAMIX (jamstilldhetsindex) for
andra gingen. I JAMIX fir man en branschjimforelse och ett index for bolaget.
Vart resultat 6kade fran 80 till 127 tack vare riktade insatser i véra aktiva dtgirder.
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Barnrattsarbete

Tornberget har under 2024 fortsatt att delta i kommunens arbete med barnricts-
fragor och implementering av FN:s barnkonvention i Haninge kommun. Bolagets
barnrittsarbete dr en del i kommunens arbete, dir forvaltningar och bolag arbetar
for att uppfylla barns och ungas rictigheter. Haninge kommuns strategi for barns
rittigheter har blivit formgiven och arbetet fortsitter for att strategin ska skapa ett
effektivt samarbete i barnrictsfrigor mellan kommunens férvaleningar och bolag.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Arbetet med tillginglighetsfragor har fortsatt under aret. Hinsyn har tagits till
lagkrav avseende tillginglighet, anvindbarhet och sikerhet vid savil planering
och projektering som vid genomforande av all om-, till- och nybyggnation.
Tornberget arbetar [6pande med tillginglighetsfragor i den dagliga forvaltningen
av fastighetsbestindet. Under 2024 har Tornberget fortsatt att delta i kommunens
funktionshinderrad.

TRYGGHETSARBETE

Tornberget arbetar aktivt for att bidra till mélet *Trygga invanare”. Det gors

bland annat genom att delta i kommunens olika trygghetsarbeten sa som Tryggare
Skola, Jordbro i samverkan, trygghetsvandringar samt kommunkoncernens forum
EST (Effektiv samordning av trygghetsarbete). Modellen 4r ny f6r koncernen och
Tornberget ser stora fordelar med att arbeta koncernovergripande med dessa viktiga
fragor for att gemensamt kunna prioritera koncernens resurser pa bista sitt. Som
exempel kan nimnas att kommunkoncernen nu arbetar i ett gemensamt system
med flera rapportérer for att rapportera in tillbud runt om i kommunen och pa det
sittet ha storre mojlighet att kunna tillsitta ritt resurser vid réte tillfille i rite del av
kommunen.

I vart skadeférebyggande och trygghetsarbete har vi fortsatt under aret dven arbetat
med dcgirder som att identifiera och eliminera stillen for tillhall, bygga bort
kliccervinliga delar, komplettera med fasadbelysning samt genomfora byggacgirder
som leder till minskade skadegdrelsekostnader. Att skadegdrelse bidrar till ytterligare
skadegorelse 4r en viktig faktor som vi arbetar utifrén. Vi har under aret fortsatt
arbeta f6r att minimera detta genom utvecklade rutiner f6r snabb hantering,

bide internt och externt med vira kunder samt med vira leverantdrer. En ren och
vilvardad miljé paverkar den totala trivseln och tryggheten pé skolorna positivt.
Invindiga och utvindiga trygghetsskapande atgirder har dven genomforts pa véra
fastigheter s& som att t.ex. forbittra gingvigar och byta ut lasanordningar pa toaletter.

For att kunna f6lja upp det egna arbetet som direkt kopplar till trygghetsmalet har
bolaget tagit fram en intern indikator; 16pande kostnader {6r skadegorelse och glas-
kross. I figuren nedan framgar kostnaden for skadegérelse de senaste dren.
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Kostnad for skadegorelse
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Kostnad for skadegorelse uppdelad pa glaskross och dvrig skadegorelse mellan
aren 2019-2024.

En faktor som ir viktig nir det giller kostnadsbilden for glaskross ir fonsterrutornas
storlek. For att minska kostnaden for glaskross foreskriver bolaget darfér en max-
storlek pa fonsterrutor i sina anvisningar. I de fall stora fonsterrutor krossats, far det
stort genomslag i siffrorna vilket gor att sifforna snabbt kan dndras.

ANTI-KORRUPTION

Allminhetens fortroende dr utgangspunkten for alla anstillda i Haninge kommun.
Allminheten ska veta att anstillda i Haninge kommun aldrig later sig paverkas i sin
tjdnsteutovning av otillborliga formaner. Tornberget foljer Haninge kommuns policy
mot mutor samt Institutet mot mutors niringslivskod. Mot bakgrund av policyn har
en plan for hantering av upptickta mutor tagits fram. Den anger hur hanteringen
ska gé till vid misstanke eller upptickt muta eller oegentlighet. Savil anstillda

som uppdragstagare pa Tornberget omfattas av Haninge kommuns policy och den
framtagna planen. Planen f6r att hantera och forebygga mutor och oegentligheter
granskas arligen i samband med revision av verksamhetsledningssystemet. Konkreta
dtgirder som gors ir arligen aterkommande information om vér policy till vira med-
arbetare, brev till leverantrer om vir nolltolerans mot mutor, kontroll av bisyssla
och stickprovskontroll av fakturaunderlag. Dessutom ges information till nya
leverantdrer i samband med uppstartsmoten och alla anstillda har anmilningsplike

vid javssituation.
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I processen for intern styrning och kontroll identifierar Tornberget olika risk-
omréden som sedan f6ljs upp i internkontrollplan eller verksamhetsplan. Mutor
och oegentligheter ir ett riskomride som styrelsen érligen beslutar om med
medfoljande kontrollpunkter eller verksamhetsplan. Inga mutforsok eller andra
oegentligheter har kommi till kinna.

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
'VALBEFINNANDE

10 e

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

=)
v

Ekonomisk hallbarhet

I en kommunalt styrd verksamhet finns en rad mal och visioner angivna i olika styr-
dokument. De mest centrala resultatindikatorerna anges i agardirektiv. Effektiv och
serviceinriktad fastighetsforvaltning ir en ledstjirna for verksamheten. Vartannat

ar genomfors en néjd-kund-undersékning f6r att mita hur vil vi svarar upp mot
dgardirektivet. I drets mitning rankades Tornberget som nummer 1 av totalt 100
fastighetsorganisationer i Sverige som genomfort samma undersokning. Under aret
har arbete pagatt for att bibehélla det fina resultatet till kommande ér.

Som ett led i ett lingsiktigt ekonomiske hallbart byggande och forvaltande

har Tornberget tillsammans med kommunen tagit fram en gemensam mall f6r
livscykelkalkyler. Den ska anvindas som en del av beslutsunderlaget tidigt i investe-
ringsprocessen for att styra mot héllbara ekonomiska beslut.

Tornberget arbetar aktivt for att skapa mer flexibla och generella lokaler, bade

vid ombyggnad av befintligt bestind och vid nybyggnation. Detta {6r act minska
behovet av ombyggnation eller nyproduktion. Tornberget bygger for att kunna méota
behoven frin flera olika typer av kommunala verksamheter och dven for att kunna
nyttjas av det privata niringslivet, foreningsverksamhet och medborgarna.

Under 2024 har ett arbete med att ta fram en kommunal standard for vissa typer av
verksamhetslokaler paborjats. En forsta version av en standard for sirskilda boenden
samt en for skollokaler har tagits fram. Detta har skett i nira samverkan med kom-
munen. Milet dr ace sikerstilla god kvalitet men samtidigt effektivisera projektering,
byggnation och forvaltning.

HUSHALLNING AV RESURSER

Ett viktigt led for att skapa en hillbar konsumtion 4r att minska resurstérbruk-
ningen och att skapa resurseffektiva kretslopp. Ett av mélen for bolaget ér att; Skapa
forutsittningar for minskad resursforbrukning av energi, vatten och material. Flera
olika aktiviteter har under aret genomforts f6r att mojliggora detra. Bland annat

har en utredning av limplig utrustning for separat mitning av energi och vatten
genomforts samt dven installation av framtagen mitutrustning har utforts for 40 st
forvaltningsobjekt under 2024.

Bolagets arbete med att minska energidtgingen vid nyproduktion sivil som vid
forvalening har fortsatt och foljer Tornbergets klimat- och energiplan. Mitning av
energianvindning i de lokaler som bolaget dger och forvaltar visar att arbetet med
att minska energiférbrukningen har haft effekt.
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De genomforda atgirderna leder tydligt till en mer langsiktigt hallbar ekonomi men
och ofta dven till direkta kostnadsbesparingar.

Den digitala tjansten som Tornberget anvinder for att katalogisera material och
varor for aterbruk méjliggor en ekonomisk virdering av aterbruk. Baserat pd inlagda
varor i systemet har Tornberget lagerfort varor till ett uppskattat ekonomiske virde
pa ca 3,2 Mkr.

Under dret har vi aterbrukart sévil varor till véra fastigheter som rivningsmassor
inom ett projekt. Ett bra exempel pa dterbruk av varor under 2024 var nir en verk-
samhet tillfilligt flyttade frédn en skola till en annan. Da dterbrukades framfor allt
storkoksutrustning bade fran skolan de flyttade ifrén, ett rivningsprojeke, och frin
Tornbergets aterbrukslager. Det besparade oss ca 200 000 kr och 1,8 ton CO,e mot
nyinkép.

Vid ett rivningsprojekt kunde vi efter provtagning pa rivningsmassor konstatera att
en del kunde krossas och ateranvindas som fyllnadsmassor pa plats. Detta ledde till
att ca 500 ton massor inte behdvde transporteras bort till dtervinningsanlidggning
samt att entreprenaden kunde minska sina inkép av massor med lika mycket. Det
besparade oss utsldpp pa ca 250 ton CO,e samt ca 130 000 Kr.

Ett annat projeke under ret som visade sig framgangsrike ur samtliga aspeketer;
ckologisk hallbarhet, social hillbarhet och ekonomisk hallbarhet var da de som-
mararbetande ungdomarna fran Tillsammans for Haninge” mélade sopkirlskap
som sedan kunde aterbrukas pa flera objekt. Totalt aterbrukades under dret 12 st
kirlskép, vilket motsvarar ca 7,5 ton CO,e. Nypris for de aterbrukade kirlskapen ar
drygt 500 000 Kr.

Att kunna ateranvinda utrustning och att ha tillging till reservdelar innebir dven
andra fordelar, bland annat kan vi sikerstilla god tillgdng och kan dirmed bibehalla
en god servicenivd och forvaltning. Ur krisberedskapssynpunkt dr det ocksd fordel-
aktigt att ha nira tillging till reservdelar och material. Utover dterbruk av varor har
vi dven dteranvint etableringsutrustning som t.ex. eget byggstingsel med tillbehor.

Férutom ekonomisk hallbarhet innebir ateranvindning av material och utrustning
ett effektivt nyttjande av jordens resurser och utgér en viktig del for ett resurseffek-
tivt kretslopp.

SUND ARBETSMARKNAD
Samhillsbyggnadssektorn dr med sina manga och ofta komplexa projekt, som
involverar stora summor pengar, en sirskilt riskutsatt sektor for korruption enligt
Institutet mot mutor. Tornberget stravar mot att bolagets byggarbetsplatser ska
vara fria frin oegentligheter och r dirfor med i foreningen Ricevist byggande.
Féreningen jobbar for att sitta stopp for fusket och verka for sund konkurrens pa
lika villkor. Tornberget arbetar f6r att skapa rum ddr manniskor trivs, utvecklas och
mir bra, i alla sammanhang dir bolaget verkar. Darfor ar det viktige att bidra till en
sund entreprenadmarknad.
ANSTANDIGA
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RESULTATRAKNING Not 2024 2023

INTAKTER
Nettoomsattning 1
Hyresintakter 2 586 837 349 550 742 928
Ovrig nettoomséttning 70 986 016 46 397 113
Summa nettoomsattning 3 657 823 365 597 140 041

Ovriga intakter

Forandring av pagaende arbete for annans rakning 4 334 255 1 506 597
Aktiverat arbete for egen rakning 4 7 575 100 8 611 665
Offentliga bidrag 0 11 670 580
Ovriga rorelseintakter 16 415 036 574 131
Summa intakter 686 147 756 619 503 014
KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,5 -324 570 640 -271 042 485
Personalkostnader 6-8 -81 688 899 -78 351 723

Avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader och markanlaggningar 9 -151 089 911 -144 009 867
Utrangerade byggnader / komponenter 9 -16 938 533 -7 154 511
Maskiner och inventarier 10 -11 722 162 -26 387 655
Summa rorelsekostnader -586 010 145 -526 946 241
Rorelseresultat 100 137 611 92 556 773

Finansiella poster

Ranteintakter 4 001 156 7021671

Borgensavgifter -20 500 000 -20 524 000

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -69 565 655 -65 362 994
Summa finansiella poster -86 064 499 -78 865 323
Resultat efter finansiella poster 14 073 112 13 691 450
Skattekostnad

Aktuell skatt 11 -2 089 116 -581 124

Uppskjuten skatt 11 4 028 430 -5 257 797
Summa skatt 1939 314 -5 838 921
ARETS RESULTAT 16 012 426 7 852 529
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 9 3556 818 972 3478 182 377
Mark 9 166 685 284 166 685 284
Markanlaggningar 9 182 260 945 178 321 966
Maskiner och inventarier 10 86 067 471 94 610 156
Pagaende nyanlaggningar 4 173 850 747 225 674 195
Summa materiella anlaggningstillgangar 4 165 683 419 4143 473 978
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 1 489 000 1489 000
Summa finansiella anlaggningstiligangar 1489 000 1 489 000
Summa anlaggningstillgangar 4167 172 419 4 144 962 978
Omsattningstillgangar
Pagaende arbete 10 770 436 6 436 181
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 81 190 138 681
Fordringar hos Haninge kommun 18, 19 215 940 018 306 539 173
Skattefordringar 16, 21 13 214 916 13 438 895
Ovriga kortfristiga fordringar 343 063 365 423
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3 428 847 2 397 986
Summa kortfristiga fordringar 233 008 034 322 880 158
Summa omsattningstillgangar 243 778 470 329 316 339

SUMMA TILLGANGAR
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 24 000 000 24 000 000
Bundna reserver 21 655 482 21 655 482
Summa bundet eget kapital 45 655 482 45 655 482
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 26 874 311 19 021 782
Arets resultat 16 012 426 7 852 529
Summa fritt eget kapital 42 886 737 26 874 311
Summa eget kapital 88 542 219 72 529 793
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 14 14 900 948 17 978 612
Uppskjuten skatteskuld 21 0 2 137 497
Summa avsattningar 14 900 948 20 116 109
Skulder
Skulder till kreditinstitut, langfristig del 15 3230 000 000 3480 000 000
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 15 820 000 000 620 000 000
Leverantérsskulder 49 607 463 72 683 472
Ovriga skulder 36 698 889 37 315 504
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 171 201 370 171 634 439

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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KASSAFLODESANALYS 2024 2023
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 100 137 611 92 556 773
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 162 812 073 170 397 522
Realisationsresultat 16 938 533 7154 511
Forandringar i avsattningar -5 215 161 1350512
Erhallen ranta 4 001 156 7021671
Erlagd ranta -90 065 655 -85 886 994
Betald skatt -913 684 -1 721 097
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapitalet 187 694 873 190 872 898
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager / pagaende arbete -4 334 255 -1 506 597
Okning/minskning av fordringar 21 799 830 -2 498 274
Okning/minskning av kortfristiga skulder -24 125 693 16 413 332
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 181 034 755 203 281 359
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -201 959 617 -126 886 499
Kassaflode fran investeringsverksamheten -201 959 617 -126 886 499
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 570 000 000 470 000 000
Amortering av skuld -620 000 000 -470 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 000 000 0
ARETS KASSAFLODE -70 924 862 76 394 860
Likvida medel vid &rets ingéng 91 289 409 14 894 549
Likvida medel vid arets utgang 20 364 546 91 289 409
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Noter till resultat- och
balansrakning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allminna rad 2012:1, K3.

Redovisningsprinciperna ir oférindrade i jimférelse med féregiende ér.

INTAKTER
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsiljningsvillkoren. Férsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser.

Piagiende projekt som vidarefaktureras till Haninge kommun faktureras i sin helhet
efter avslutat projeke. For projekt som 18per over flera ér faktureras upparbetade
kostnader kontinuerligt.

TJANSTEUPPDRAG/ENTREPRENADUPPDRAG

I bolaget redovisas tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i enlighet med
inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster och utgifter fran uppdrag pa 16pande
rikning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors och faktureras, varfér det inte
forekommer nagon balanspost avseende dessa uppdrag. Utgifter som inte fakcurerats
redovisas som Pigiende arbete.

LANEKOSTNADER
I bolaget redovisas samtliga linekostnader som kostnader i den period till vilken de
hanfor sig.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
akeuelle ar, justeringar avseende tidigare drs akcuella skatt samt férandringar i upp-
skjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och

med stor sikerhet kommer att faststillas.

Fér poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven didrmed samman-
hingande skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrikningsmetoden pé alla temporira
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgingars prestanda liksom utbyte av
avskrivna komponenter 6kar tillgdngens redovisade virde. Utbyte av en del av en

komponent redovisas som en investering om delen bedéms bli kvar nir resten av

komponenten byts. Utgifter for reparation och underhill redovisas som kostnader.

I bolaget klassificeras fastigheter som inte anvinds i bolagets rorelse och som
innehas for langsiktig uthyrning, som forvaltningsfastigheter. Fastigheter av de
slag dir det inte finns en fungerande marknad eller dir marknadsvirdet inte utan
oskilig kostnad kan mitas virderas till anskaffningsvirdet reducerat med acku-
mulerade avskrivningar. Vid varje balansdag analyserar foretaget de dterstdende
livslingderna, varvid dndrad avskrivningsplan eller nedskrivning gors.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgingens bedémda
nyttjandeperiod. En ny bedémning av samtliga byggnadskomponenters livslingd
har gjorts under 2014. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beak-
tas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Linjir avskrivningsmetod anvinds
for samtliga typer av materiella tillgdngar.

Enligt redovisningsreglerna ska anliggningstillgdngar med betydande virde

och vars komponenter har visentligt skilda livslingder delas upp i komponenter
som skrivs av var for sig under respektive komponents férvintade livslingd.
Byggnaderna delas salunda upp i komponenter enligt en schablon som utgar frin
olika komponenters typkostnad och typiska livslingd. Féljande typkostnader och
typiska livslingd har anvints:

Komponent Typ Kostnadsindex Manader
Stomme och grund Betongstomme 9 000 1 200
Stomme och grund Platta pa mark och trastomme 7 200 600
Stomme och grund Trastomme pa plintar 6 300 300
Tak Raspont 850 600
Tak Taktegel, plattak 900 300
Tak Papptak 500 240
Fasad Tegelfasad 1 600 1 200
Fasad Tréfasad 750 400
Fasad Putsad fasad 1400 400
Fonster, dorrar (utvandigt) 1750 400
Invandig byggn.teknik inkl ytskikt 1750 300
VVS Abonnentcentral 700 300
VVS Geo-varme, varmelager 350 600
VVS Kompressor, pump 350 300
VVS Elpanna 100 300
VVS Vattenledningar, kulvert 150 600
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Komponent Typ Kostnadsindex Manader

VVS Ventilationsaggregat 400 300
VVS Kanaler 800 600
VVS Varmedistribution, radiatorer 1200 600
VVS Grupp- och termostatventiler 400 300
VVS Sanitetsporslin 100 240
Hissar Hissmaskineri 750 400
Hissar Korgar, linor 375 600
Hissar Apparatstall, styrning 375 300
Elsystem Stallverk, kablage 1 800 600
Elsystem Armaturer 1200 240
Spill- och dagvattensystem 400 600
Styr och 6vervakning, larmer 1 250 240
Markanlaggning 240
Markinventarier 120
Byggnadsinventarier 120
Maskiner 60
Mark Skrivs inte av
Konst Skrivs inte av

Vid forvirv av befintlig byggnad tas hinsyn till aterstiende livslingd f6r respektive
komponent.

Med hjilp av den schablonmissiga livslingden beriknas och antas ett visst slut-
datum. Om det 4r sannolike att troligt slutdatum avviker visentligt fran antaget
slutdatum si justeras det antagna slutdatumet till det troliga slutdatumet.

Restvirden vid slutdatumet kan komma att uppskattas om det ir troligt att
tillgdngen kommer att tillforas en annan tillging vid slutdatumet eller avyttras till

ett mer in ringa virde.

Finansiella anlaggningstiligangar

Finansiella tillgingar som 4r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaff-
ningsvirde. Har en finansiell anliggningstillging pa balansdagen ett ligre virde dn
det bokforda virdet skrivs tillgingen ner till detta ligre virde om det kan antas att
virdenedgingen ir bestdende.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper,
andra finansiella fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Marknadsvirden pa finansiella instrument beriknas utifrdn akcuella marknadsnote-
ringar pa balansdagen. Marknadsrintor och en uppskattning av foretagets riskpremie
ligger till grund for berakningar av marknadsvirden pé langfristiga ln. For dvriga
finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga 1an och placeringar dir marknads-

virden ¢j finns noterade, bedoms marknadsvirdet dverensstimma med bokfort virde.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas som omsittningstillgingar till det belopp som férvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra kundfordringar.

LANESKULDER

Laneskulder redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som skall dterbetalas vid
forfallotidpunkeen periodiseras mellanskillnaden sdsom rintekostnad eller rinte-
intdkt over lanets 16ptid. Hirigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall terbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker férst nir skulderna har regle-
rats genom aterbetalning eller att dessa efterskdnkes.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor enligt de valutakurser
som giller pd transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om
till svenska kronor till balansdagskurs.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer n 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgingar, 6vriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beriknas bli betalt. Fordringar redovisas till
nominellt belopp.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av intriffade hindelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att
reglera dragandet 4n att sa inte sker, och beloppet har kunnat beridknas pé ett tillfor-
licligt sict. Inga avsittningar gors {6r framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for atc det
kommer att krivas ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ir ringa.
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Ersattningar till anstallda

Ersdceningar till anscillda avser ersittningar av alla typer limnade till anstillda av
foretaget. Ersittningarna avser bland annat l6ner, sociala avgifter, bilersittningar,
betald semester, betald frinvaro, traktamenten och ersictningar efter avslutad
anstillning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.

PENSIONSFORPLIKTELSER
I bolaget finns ett flertal sdvil avgiftsbestimda som f6rmansbestimda pensionsplaner.

Huvuddelen av bolagets pensionsforplikeelser ticks genom att forsikring tecknats

hos forsikringsforetag. Ovriga pensionsitaganden har sikerstillts genom kommunal
borgen. Kapitalvirdet for dessa utgors av nuvirdet av framtida forpliktelser och berik-
nas enligt aktuella grunder. Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen.
Rintedelen i pensionsskuldens forindring redovisas som finansiell kostnad. Ovriga
pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

KASSAFLODESANALYS
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden samt saldo pa
underkonto till Haninge kommuns centralkonto exklusive outnyttjad kredit.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet 4r beriknad som eget kapital i férhéllande till balansomslutningen.

Not 2 Leasingavtal

Uthyrning av lokaler sker nistan uteslutande till Haninge kommun, se not 3. Eftersom
Haninge kommun har ett mycket starkt inflytande 6ver bolaget och bland annat

utser styrelse i Tornberget sa kan hyresavtalen i princip sigas upp nir som helst med
omedelbar verkan. Kommunfullmikrige beslutar ocksa vilken hyra som far tas ut.
Minimileaseavgiften per balansdagen ir siledes nira noll kronor.

Inhyrning av lokaler gors dels for egen verksamhet samt dels for vidareuthyrning till
Haninge kommun. Inhyrning av bilar gérs dven till verksamheten.

Under aret uppgick kostnaden till 4 803 tkr. Minimileaseavgiften inom 12 ménader
uppgar till 4 250 tkr. Minimileaseavgiften efter ett &r men inom 5 r uppgar till
11 605 tkr.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Not 3 Kop och forsaljning inom koncernen

2024 2023
Kop och forsaljning inom koncernen, exkl Haninge kommun 0% 0%
Forsaljning till Haninge kommun 98,9 % 96,3 %
Ink6ép fran Haninge kommun exkl finansiella kostnader 6,6 % 6,3 %
Inkop fran SRV 2,2 % 2,3%
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Not 4 Pagaende nyanlaggning

2024 2023
Ingaende balans 225 674 195 698 691 676
Under aret eget aktiverat arbete 7 575 100 8 611 665
Under aret direkt nedlagda utgifter 194 287 632 118 223 127
Under aret genomférda omfordelningar till:
Byggnad -234 023 189 -511 348 603
Markanlaggning -16 580 828 -29 317 169
inventarier -3082 162 -59 186 501
Utgaende balans 173 850 747 225 674 195
Not 5 Ersattningar till revisorer (tkr)
2024 2023
Ersattning till bolagets revisorer, Ernst & Young AB, har utgatt enligt féljande:
For revisionsuppdraget 187 330
Ovriga erséattningar 38 26
68
Not 6 Antal anstallda, Ioner och ersattningar
2024 2023
Medeltalet anstallda under aret 108 106
varav kvinnor 64 58
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR,
MM (TKR) 2024 2023
Styrelse Styrelse
och VD Ovriga och VD Ovriga
Lon och annan ersattning 3176 51 969 2 596 50 921
Sociala kostnader 998 23 458 1329 21 189
varav pensionskostnad 605 4934 378 3843

I belopp for styrelse och VD ingar tidigare befattningshavare. Med styrelseledamot jamstills

suppleanter till dessa samc till VD jamstills vice VD.
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Not 7 Fordelning mellan kvinnor och man for styrelse,
VD och andra personer i foretagets ledning

2024-12-31 2023-12-31

Styrelsen VD och ledning Styrelsen VD och ledning

Kvinnor 25 % 43 % 25 % 43 %
Man 75 % 57 % 75 % 57 %

Not 8 Ersattning till ledande befattningshavare

Forpliktelse avseende pension till VD utgér i enlighet med pensionsavtalet
AKAP-KR. Avgingsformén uppgar till motsvarande 12 ménaders [6n om VD av
styrelsen skiljs fran sitt uppdrag.

Forpliktelse till vice VD avseende pension, avgingsformén, mm utgir enligt

gillande kollektivavtal.

Inga lan eller borgensataganden finns till ledande befattningshavare.

Not 9 Byggnader och mark

Byggnadernas restvirden bokfors jimnt frdelat 6ver dterstdende bedémd nyttjande-
tid. Byggnads- och markinventarier redovisas bland inventarier under not 10.

Taxeringsvarde

Nistan hela fastighetsbestandet taxeras som specialbyggnad och saknar ddrmed
taxeringsvirden. Uppgift om taxeringsvirde ger dirfor ingen vigledning om
fastigheternas marknadsvirde och har dirfor utelimnats. Det bokférda virdet
fordelas enligt f6ljande (byggnads- och markinventarier redovisas bland maskiner

och inventarier):
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Byggnader Markanlaggingar Mark TOTALT
2023 ARS:
Ingdende anskaffningsvarde 4 391 747 160 235 155 696 166 685 284 4 793 588 140
Forvarv / inkop - - - 0
Utrangerat -16 129 406 -365 008 - -16 494 414
Salt - - - 0
Omfordelat fran pagaende
nyanlaggning 511 348 603 29 317 169 - 540 665 772
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 4 886 966 358 264 107 856 166 685 284 5 317 759 498
Ingdende avskrivningar -1 285 373 254 -74 526 653 0 1359 899 907
Utrangerat 9 303 403 36 500 - 9 339 903
Hanforlig till féregaende ar
Arets avskrivning -132 714 130 -11 295 737 - -144 009 867
Utgaende ack. avskrivningar -1 408 783 981 -85 785 890 0 -1494569 871
Utgaende planenligt
restvirde 3 478 182 377 178 321 966 166 685 284 3 823 189 627
2024 ARS:
Ingdende anskaffningsvarde 4 886 966 358 264 107 856 166 685 284 5 317 759 498
Forvarv / inkop - - - 0
Utrangerat -28 221 387 -821 889 - -29 043 276
Salt - - - 0
Omfordelat frdn pagaende
nyanlaggning 234 023 189 16 580 828 - -250 604 017
::iz::f:‘:nag'::ar don 5092768160 279 866 795 166 685284 5 539 320 239
Ingdende avskrivningar -1 408 783 981 -85 785 890 0 -1 494 569 871
Utrangerat 11 857 678 247 064 - 12 104 742
Hanforlig till foregaende ar
Arets avskrivning -139 022 886 -12 067 024 - -151 089 910
Utgaende ack. avskrivningar -1 535 949 189 -97 605 850 0 -1633555039
Utgaende planenligt 3556818971 182260945 166 685284 3 905 765 200

restvarde
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Not 10 Maskiner och inventarier

Maskiner Inventarier Bilar Konst TOTALT
2023 ARS:
Ingdende
anskaffningsvarde 2 719 422 227 347 657 2 721 410 18465 232 806 954
Inkp 51 709 - - - 51 709
Utrangerat - - - - -
Omfoérdelat fran
pagaende nyanlaggning - 59 186 501 - - 59 186 501
Utgaendt.a ack." 2771131 286 534 157 2721410 18 465 292 045 163
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -2 486 304 -165839 638 -2 721 410 0 171 047 352
Utrangerat - - - - -
Arets avskrivning -81 117  -26 306 538 - - 26387655
Utgaende ack.
avskrivningar -2567 421 -192 146 176 -2721 410 0 -197 435 008
Utgaende planenligt
restvarde 203 709 94 387 981 0 18 465 94 610 156
2024 ARS:
Ingdende
anskaffningsvarde 2771131 286 534 157 2 721 410 18 465 292 045 163
Inkop 96 885 - - - 96 885
Utrangerat - - - - -
Omfordelat fran
pagaende nyanlaggning - 3082 162 - - 3082 162
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 2868016 289 616 320 2721410 18 465 295 224 211
Ingdende avskrivningar 2567 421 192 146 176 -2 721 410 0 -197 435 008
Utrangerat - - - - -
Arets avskrivning -68 313 -11 653 849 - - -11 722 162
Utgaende ack.
avskrivningar -2 635 734 -203 800 025 -2 721 410 0 -209 157 170
Utgaende planenligt
restvarde 232 282 85 816 295 0 18 465 86 067 041

Ovanstéende belopp innefattar dven byggnads- och markinventarier pa uthyrda fastigheter.
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Not 11 Aktuell skattekostnad (tkr)

2024 2023

Aktuell skatt -2 089 -581
Forandring uppskjuten skatt 4 028 -5 257
Summa skatt 1939 -5 838
Arets resultat fore skatt 14 073 13 691
Skatt pa arets resultat -2 899 2 820
Ej skattepliktiga intakter 95 60
Ej avdragsgilla kostnader -29 -529
Ej avdr rantor -1 615 0
Underskottsavdrag 8031 2708
Justering fran tidigare ar -81 0
Omvardering uppskjuten skatt -1 563 0
Summa skatt 1939 -581

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Det bokférda virdet utgdrs av anskaffningsvirdet f6r andelar i bostadsricesfor-

eningen Syrenen 1, 716420-4369 med site i Haninge, 1449 tkr samt en andel i

Husbyggnadsvaror HBV forening, 702000-9226 med site i Stockholm, 40 tkr.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (tkr)

2024 2023

Forutbetalda hyror 1275 1731
Licenskostnader 1010 667
Ovriga férutbetalda kostnader 1144 0
SUMMA 3429 2 398

Not 14 Avsatt till pensioner

Fr o m &r 2000 &vergick de flesta av de anstillda fran pensionsavtalet PA-KL till
PA-Kfs. Endast de som redan var pensionstagare eller var fodda 1940 eller tidigare
fortsicter enligt PA-KL. Ar 2009 6vergick samtliga anstillda som var fodda 1954 eller
senare och inte tidigare var pensionstagare till PA-Kfs09.

I PA-KL giller att den totala pensionsskulden bestir av kompletterande alderspension,
samt efterlevandepension. Skuld-berikningarna har utfores av KPA. Skuldberikning
utgar frin att Haninge kommun stér for pensionskostnaderna proportionellt mot
intjinandet.
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I PA-Kfs som ir ett sk nettopensionssystem ges pension frin 65 drs alder samt efter-

levandepension. En del av pensionen placeras i en fond som den anstillde sjilv fir vilja.

Pensionsskulden forvaltas av SPP-Liv och f6r den del som placeras i fonder av PV AB.

I PA-Kfs09 utgar lderspension frin en rérlig dlder. Intjinande sker tills den anstillde
fyller 67 ar. Efterlevandeskydd ir valfritt for den anstillde och paverkar dennes egen
pension. Pensionen ir helt premiebaserad.

2024 2023
Ingdende pensionsskuld 17 978 18 765
Under aret avsatt till pensioner -3 077 -786
Utgaende pensionsskuld 14 901 17 978
Not 15 Langfristiga skulder (tkr)
2024 2023
Reverslan 4 050 000 4 100 000
Varav
- forfaller inom ett ar 820 000 620 000
- forfaller mellan tva och fyra ar 1 600 000 2 990 000
- forfaller efter fem ar 1630 000 490 000
Not 16 Skattefordringar/skulder (tkr)
2024 2023
Fastighetsskatt -868 -868
Avkastningsskatt -67 -41
Avgar inbetald preliminar skatt 14 348 14 348
Ovriga férutbetalda kostnader 1891 0
Aktuell skatt -2 089 0
SUMMA 13 215 13 439
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr)

2024 2023
Semesterloneskuld 4 074 3776
Upplupen arbetsgivaravgift och sarskild Ioneskatt 3605 3893
Upplupna rantekostnader 6 298 6 447
Ovriga upplupna kostnader 14 544 9 876
Forutbetalda intakter 142 680 147 643
SUMMA 171 201 171 635
Not 18 Checkrakningskredit
Tornberget har ett underkonto till Haninge kommuns féretagskonto. Tornbergets
interna kredit pa kontot 4r 120 (120) Mkr. Underskott redovisas som skuld till
Haninge kommun. Overskott redovisas som fordran pa Haninge kommun.
Outnyttjad kredit redovisas ¢j.
Not 19 Fordringar hos Haninge kommun (tkr)
2024 2023
Kundfordran 195 575 215 250
Bankkonto 20 365 91 289
SUMMA 215 940 306 539
Not 20 Eventualforpliktelser och stallda panter
2024 2023
Eventualforpliktelser inga inga
Stallda panter inga inga
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Not 21 Uppskjuten skatteskuld (+)/skattefordran (-) (tkr)

2024 2023
Ingdende balans 2137 -3 701
Forandring -4 028 5 838
Utgaende balans -1 891 2137
Not 22 Vinstdisposition
Arsstimman beslot att disponera 2023 ars fritt eget kapital om 19 021 782 kronor
jamte 2023 ars vinst om 7 852 529 i enlighet med styrelsens forslag, att 26 874 311 kr
balanseras i ny rikning.
Styrelsen foreslar atc 2024 irs balanserade resultat om 26 874 311 kronor jimte rets
vinst om, 16 012 426 kronor, tillsammans 42 886 737 kronor, balanseras i ny rikning.
Not 23 Antal aktier och kvotvarde
Antal aktier Kvotvarde
Tornberget Fastighetsforvaltningsaktiebolag i Haninge 24 000 1 000

Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Vid styrelsemotet 22 januari 2025 utsig styrelsen Fredrik Brehmer cill ny
verkstillande direktdr, som tilltrider sin jinst den 3 mars 2025.
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Styrelse och
verkstallande direktor

Haninge den dag som framgér av vir elektroniska underskrift

Sedat Dogru Jan Andersson
Styrelseordforande vice ordforande
Bjorn Hammar Marina Andersson
Pehr-Johan Fager Olof Hoglund
Daniel Arefalk

1 VD

Vir revisionsberittelse har avgivits den dag
som framgar av var elekcroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jeff Erici
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge, org.nr 556428-5806

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Tornberget
Fastighetsférvaltnings AB i Haninge for ar 2024 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 38—58. Bolagets drsredovisning ingédr
pd sidorna 35-76 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninges finansiella
stillning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat
och kassafldden for dret enligt arsredovisningslagen. Vira uttalanden
omfattar inte héllbarhetsrapporten pd sidorna 38-58.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder
be-skrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hallande till Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Haninge enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmueat ir tillrickliga och
inda-maélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen
och dterfinns pé sidorna 1-34. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen 4r det vart ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och éverviga om informa-
tionen i visentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar
innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ir nddvindig for atc
uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for beddmningen av bolagets formédga att fortsitea verksam-
heten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhillanden som kan

paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsact drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till atc gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hég grad av
sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av
ocegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan frvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drs-redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifran dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och inda-
mélsenliga for att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felakeighet till f5ljd av oegentligheter
ir hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig infor-mation eller
isidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma gransknings-tgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhillanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirk-
samheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet f6r revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhillanden gora
att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning av Tornberget
Fastighetsférvaltnings AB i Haninge f6r ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virtansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhdllande till Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i
Haninge enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
inda-malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
inne-fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad s att bokfdringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som 4r nddvindiga fér att bolagets bokféring
ska fullgéras i overensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skétas pd ett betryggande sictt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nigon argird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgirder som utfors baseras pa vir professionella bedémning med
utgangspunke i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pi sddana atgirder, omriden och férhillanden som
ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dctgirder och
andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten pd sidorna
38-58 och for att den ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen
i enlighet med den ildre lydelsen som gillde fore den 1 juli 2024.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

En hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signatur.

Ernst & Young AB

Jeff Erici

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna
| Tornberget Fastighets-
forvaltnings AB i Haninge

Till fullmaktige i Haninge kommun
Till arsstamman i Tornberget AB
org nr 556428-5806

Granskningsrapport for ar 2024

Vi av fullmikrige i Haninge kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Tornberget AB:s verksamhet. Vi har bitritts av EY i vér granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och prova om

verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs f6r att ge rimlig grund

for bedomning och prévning.

Under aret har vi vid flera tillfillen triffat bolagets ledning samt styrelseledaméter
och gétt igenom visentliga frigor i syfte att beddma om bolagets verksamhet har
skotes pd ett indamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunke tillfredsstillande sicc
samt att den interna kontrollen ir tillricklig. Vi har foljt styrelsens arbete via styrel-
seprotokollen och andra visentliga ledningsdokument.

Vidare har vi haft regelbundna avstimningar med den auktoriserade revisorn och

stimt av vara respektive granskningar.

Under dret har vi genomfort en dvergripande granskning rérande bolagets rutiner
for drendeberedning. Vir granskning har visat att bolaget, i allt visentligt, har ett
tydligt och strukturerat arbete med tillricklig intern kontroll.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet 2024 har skétts pé ett indamal-
senligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sdce. Vi bedémer dértill acc
bolagets interna kontroll har varit cillricklig.

Haninge den dag som den digitala signeringen anger

John Glas Krister Selling

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Styrelse och revisorer per
den 31 december 2024

Fran vanster: Aksels Grinvalds, Jan Andersson, Nina Wahlberg, Peter Ternstrom, Sedat Dogru, Bjérn Hammar,
Marina Andersson, Susanne Ramstrom, Bo Andersson, Olof Hoglund (saknas pa bild: Pehr-Johan Fager, Bjorn Berg).

STYRELSE
Sedat Dogru (M), ordférande

Jan Andersson (S), vice ordférande
Bjérn Hammar (L), ledamot

Marina Andersson (S), ledamot

Olof Héglund (sakkunnig), ledamot
Pehr-Johan Fager (sakkunnig), ledamot
Susanne Ramstrém (M), suppleant
Peter Ternstrdm (SD), suppleant
Aksels Grinvalds (S), suppleant

Bjorn Berg (C), suppleant

Nina Wahlberg (sakkunnig), suppleant
Bo Andersson (sakkunnig), suppleant

REVISOR
Ernst & Young AB

Jeff Erici, auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER
John Glas (C), lekmannarevisor

Krister Selling (S), lekmannarevisor

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Marita Anheim
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Vid Vendelsomalmsskolan byggs en ny skolbyggnad fér att
ersatta en annan byggnad som revs under aret. Den nya
byggnaden blir i tva plan och kommer att innehalla lokaler

for anpassad grundskola och de praktisk-estetiska &mnena.
Projektet genomfors som en samverkansentreprenad dar aven
projekt pa Kvarnbacksskolan och Musko skola/forskola ingar.
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