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§ 1 Styrelsemotet 6ppnas
Ordforanden hélsar de narvarande vialkomna och forklarar ssmmantradet
Oppnat.
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3(24)

§ 2 Val av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utses Jan Andersson.

Styrelseprotokoll 2026-02-18



§ 3 Godkannande av dagordning

Forslag till dagordning

1. Styrelsemotet 6ppnas
2. Valav justerare
3. Godkdnnande av dagordning

Rapporter
4. Pagaende investeringar (utsdndes)
5. Upphandlingsdrenden (utsandes)
6. Ekonomisk rapport (utsdndes)
7. Maluppfyllelse 2025 uppfoljning (utsandes)
8. Intern styrning och kontroll 2025, utvardering (utsdndes)
9. Intern styrning och kontroll 2026 (utsandes)
10. Lekmannarevisorernas rapporter (utsandes)
11. Revisorernas arsbokslutsrapport (utsandes)
12. Glaskross och klotter 2025 (utsdndes)
13. VD-rapport (utsdndes)

Beslutsarenden (utsandes)

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Beslut om administration av finansiering
Transparensredovisning 2025
Hallbarhetsredovisning 2025
Arsredovisning 2025

Internkontrollplan 2026

Svar pa revisionsrapport

Ovriga drenden

20.
21.
22.

Ev Ovrigt
Nasta mote och bolagsstamma 2026-04-15
Styrelsemotet avslutas

Styrelsens utvardering

Notering: | de fall det i protokollet refereras til

Hur uppfattades underlagen infor beslut? Var styrelsen tillrackligt palasta?
Hur effektivt bedémdes motet? Hur bidrog styrelsen till det?

Hur ser styrelsen pa féredragningarna?

Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

Hur relevanta var arendena som togs upp for styrelsen?

III

bilaga/bilagor” menas de

underlag som sands ut till styrelsen infor eller efter moten.

Styrelsen godkénner dagordningen.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 4 Pagdende investeringar

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant drende (bilaga). Aktuell status gallande
projektavdelningens pagaende investeringar redovisas i projektrapporter. Pa
motet redogdrs muntligen for ett urval av projekten.

Sammanfattning
Projektavdelningen har idag 15 projekt i tidiga skeden, 2 i projektering, 6
projekt i produktion och 46 i projektavslut/garanti.

Torvalla nya simhall
Slutférande av systemhandlingsprojektering och framtagande av kalkyl.

Campus Haninge
Granskning och kalkylering av systemhandling.

Ny idrottshall Vendelsémalm

Nytt bygglov beviljades i december 2025. Aven detta bygglov har éverklagats,
men utan att ange nagon grund for overklagan. Produktion pagar enligt
tidplan och inom budget.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkénner rapporten.

Styrelseprotokoll 2026-02-18

5(24)



§ 5 Upphandlingsarenden
VD Fredrik Brehmer redogor for utsant drende (bilaga). Upphandlingsarenden
redovisas i bilagd upphandlingsrapport fran Inkép och upphandling Haninge.

Sammanfattning

Inkép och upphandling Haninge redovisar de avslutade och pagaende
upphandlingar som hanterats 2025 enbart pa uppdrag av Tornberget (tidigare
har dven kommungemensam upphandling inkluderats).

Genomfdrda upphandlingar
Upphandlingar som genomforts redovisas. Under perioden har 36 upphandlingar
slutforts. Det berdknade upphandlingsvardet (innan upphandlingen genomforts)

uppgar till 352 mkr.

Pagaende upphandlingar
Andelen paborjade upphandlingar ligger pa 12 upphandlingar (2024 19 st). Det
berdknade vardet for de pagaende upphandlingarna berdknas till 269 mkr.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 6 Ekonomisk rapport

Ekonomichef Dan Rubinstein redogér for utsant arende (bilagor).

Resultat

2025 ars resultat uppgar till 13,6 mkr (16,0). | dagslaget har vi inte nagra
indikationer pa vasentliga avvikelser avseende budgeten for 2026. Pagaende
prognos (P1) kommer ge underlag for att bedéma om detta fortsatt ar korrekt.

Laneportfol]
Nuvarande laneportfolj uppgar till 4 000 mkr. Bilaga 3.

Investeringar

Investeringsutgiften 2025 uppgick till 187,2 mkr. Storre poster utgor
Vendelsémalmsskolan, Hus J Nyproduktion 33,3 mkr, Vendelsdmalm, ny
idrottshall 30,5 mkr och Torvalla ny simhall 15,0 mkr.

Sammanstallning over investeringsprojekt 2025 framgar av bilaga 2.

Skatter
Bolagets skatter ar betalda. Bilaga 1.

Uthyrningslaget
Alla bostader och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen
verksamhet ar uthyrda.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 7 Maluppfyllelse 2025 uppfoljning

Vice VD Daniel Arefalk redogor for utsént drende (bilaga).

Styrelsen har tidigare beslutat om de for verksamheten styrande dokumenten
mal, strategi & budget, verksamhetsplan samt internkontrollplan. Styrelsen foljer
upp verksamheten genom rapport om maluppfyllelse samt arsredovisning.

Tornbergets uppdrag och malsattningar
| enlighet med bolagsordning och allmanna dgardirektiv galler huvudsakligen
foljande ramar for Tornbergets verksamhet.

e Verksamhetens inriktning

e Ekologiska utgangspunkter

e Sociala utgangspunkter

e Ekonomiska mal

e Finansiering
Forutom dessa ramar galler aven kommunfullmaktiges beslutade Mal &
budget for 2025-2028.

Matbara mal
Med utgangspunkt fran ovanstdende styrande dokument beslutade styrelsen i
oktober 2024 om matbara mal for 2025.

Resultat

Det ar gladjande att bolaget har lyckats uppfylla de flesta malen (10 av 11).
Extra gladjande ar att energianvandningen minskat med 21,6 % jamfort med
2019 (malvéarde -10 %).

Ett malvarde har inte uppfyllts. Akuta underhallskostnader minskade med 17 %
2025 jamfort med 2021 (malvérde -40 %).

Uppfoljning av maluppfyllelse redovisas i bilaga “matbara mal 2025 resultat och
maluppfyllelse”.

Dialog pa motet
Dialog fors kring energianvandning och energieffektiviseringsatgarder.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkénner rapporten och ger ledningen i uppdrag att lyfta
energifrdgor som ett tema pd ett kommande styrelseméte.
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§ 8 Intern styrning och kontroll 2025 — utvardering

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant arende (bilagor).

Genomforda aktiviteter i enlighet med bolagets arscykel for intern styrning
och kontroll, inklusive strategisk uppfoljning och utvardering av
verksamhetsledningssystemet samt intern- och extern revison, visar att

bolaget har fungerande styrning for detta.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 9 Intern styrning och kontroll 2026

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant drende (bilaga).

Tornbergets arbete med intern styrning och kontroll 2026 beskrivs i
"Tornbergets interna styrning och kontroll 2026” (bilaga 1).

Det viktigaste styrdokumentet utgors av ”Internkontrollplan 2026”. Forslag till
internkontrollplan 2026 foreligger for beslut av styrelsen 2026-02-18 § 18.

En viktig grund for internkontrollplanen ar "Tornbergets risk- och
mojlighetsanalys infor 2026” (bilaga 2), som utarbetats av bolagets ledning
och kvalitetsansvariga tjansteperson. Det finns i internkontrollplanen dven tre
foreslagna fokusomraden for intern kontroll 2026 samt nagra sarskilt viktiga
lagar, riktlinjer och foreskrifter for bolagets verksamhet, vars efterlevnad noga
ska foljas upp.

Ett viktigt dokument for bolagets ledning — avseende intern styrning och
kontroll — ar ”Aktivitetsplan 2026” (bilaga 3). | aktivitetsplanen sa anges de for
2026 mest prioriterade arbetsomradena eller projekten pa
bolagsovergripande niva, sorterat pa avdelningsniva.

Sammanfattningsvis beskrivs och regleras Tornbergets interna styrning och kontroll
saledes genom foljande fyra dokument, med angivna dokumentansvariga.

e Internkontrollplan 2026 — styrelsen

e Tornbergets interna styrning och kontroll 2026 — vd

e Tornbergets risk- och moéjlighetsanalys 2026 — ledningen

e Aktivitetsplan — ledningen

Forslag

Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 10 Lekmannarevisorernas rapporter

Tornbergets lekmannarevision har genomfort en granskning av Tornbergets
verksamhet, Granskningsrapport Tornberget 2025 (bilaga). Under aret har
lekmannarevisorerna darutover gett EY uppdraget att genomfora en
Granskning av oegentligheter och korruption i Tornberget Fastighets AB
(bilaga). Johan Perols, Ernst & Young AB, sakkunnigt bitrade till
lekmannarevisorerna, presenterar rapporterna.

Lekmannarevisorernas sammantagna beddomning ar att bolagets verksamhet
2025 har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorerna bedomer dartill att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig. Deras slutsats visar ocksa att bolaget, i allt
vasentligt implementerat en god kontroll fér att férebygga, upptacka och
utreda oegentligheter och korruption.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkénner rapporten.
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§ 11 Revisorernas arsbokslutsrapport
Tornbergets auktoriserade revisor har genomfért en granskning av 2025 ars

bokslut och arsredovisning (bilaga).

Jeff Erici, Ernst & Young AB, presenterar rapporten.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 12 Glaskross och klotter 2025

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant drende, totala kostnader for glaskross
och klotter under 2025 uppdelat per objekt samt brev till hyresgaster (bilagor).

Sammanfattning

Kostnaderna for skadegorelsen i form av glaskross och klotter uppgick under
aret till 1 313 tkr, vilket innebar att kostnaderna for skadegorelse 6kat med
197 tkr jamfort med foregaende ar (1 116tkr 2024, 1 659 tkr 2023, 805 tkr
2022, 755 tkr 2021). Kostnaderna for skadegorelse har varierat 6ver tid och
kostnaderna for 2025 sticker inte ut som en hog eller en lag niva sett till de
senaste 10 aren. Kostnaderna for glaskross ar betydligt hogre dn kostnaderna
for klotter och sa har det sett ut i manga ar.

Antal tillfallen da skadegorelse har rapporterats har under 2025 uppgatt till
176 tillfallen gallande glaskross (182 tillfallen 2024 och 382 tillfdllen 2023) och
okat till 139 tillfallen for klotter (108 tillfallen 2024 och 43 tillfallen 2023).

Under 2025 var Tungelsta skola aterigen det mest drabbade objektet med
kostnader pa 375 tkr, vilket &r hojning jamfort 2024 da kostnaden var 209 tkr.
Tungelsta Syskonstuga som geografiskt ligger intill Tungelsta skola var det nast
mest drabbade objektet under 2025. Kostnaderna for glaskross uppgick till 175
tkr och for klotter uppgick kostnaderna till 13 tkr.

Sammanfattningsvis kan sdgas att Tornberget arbetar pa flera satt med
sdkerhets- och skadeférebyggandefragor for att vara med och bidra till att
kommunen och koncernen uppfyller sitt mal med minskade
skadegorelsekostnader och trygga kommuninvanare.

Vi ser att kostnaderna och registrerade tillfdllen av glaskross har 6kat nagot under
2025. En stor forklaring till 6kningen ar den skadegorelsen som skett i Tungelsta
under 2025. | 6vriga fastighetsbestandet har manga av vara objekt minskade
kostnader for skadegorelse. Vikingaskolan har som ett exempel gatt fran
kostnader pa 152 tkr 2024 till kostnader pa 17 tkr 2025, vilket ar en valdigt positiv
utveckling. Vi ser mycket positivt pa det EST-arbete (Effektiv samordning av
trygghetsarbetet) som nu pagar inom koncernen och att vi nu samordnat med
systemstdd fortsatt arbetar med dessa fragor vilket skapar ytterligare
forutsattningar att arbeta aktivt, strategiskt och férebyggande tillsammans.

Dialog
Dialog fors pa motet kring majliga orsaker till att objekt i Tungelsta ar mer
drabbade och har hogre kostnader d@n andra objekt och omraden samt

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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potentiella dtgarder. Analys géllande Vikingaskolan efterfragas utifran att
skolan tidigare har varit drabbad, men nu har lagre kostnader.

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten och ger ledningen i uppdrag att Gterkomma
med analys gdllande den positiva utvecklingen fér Vikingaskolan avseende
kostnader for glaskross och skadegérelse.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 13 VD-rapport
VD Fredrik Brehmer rapporterar status for pagaende och aktuella arbets- och

fokusomraden inom bolaget (bilaga).

Forslag
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen godkanner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Styrelseprotokoll 2026-02-18



TORN,

~~~~~~~~~~

§ 14 Beslut om administration av finansiering

Enligt kommunfullmaktiges beslut ska Tornbergets finansiering administreras
av kommunstyrelseforvaltningen. Ramen fér upplaningsbehovet 2026 har
beslutats av bolagets styrelse 2025-11-19.

Omsattning

Styrelsen uppdrar till kommunens ekonomidirektér, med kommunens
finanscontroller som ersattare, att tills vidare for foretagets rakning omsatta
Ian, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till
betalning utifran finanspolicy och efter dialog med Tornberget.

Nyupplaning

Styrelsen uppdrar till kommunens ekonomidirektér, med kommunens
finanscontroller som erséattare, att fran och med den 2026-03-01 till och med
den 2027-02-28 for foretagets rakning nyupplana, dvs 6ka foretagets skulder
under namnda period, dock maximalt upp till gdallande borgensram om 4 400

mkr utifran finanspolicy och efter dialog med Tornberget (aktuell laneskuld per

2026-02-05 uppgar till 3 950 mkr).

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar enligt forslaget.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 15 Transparensredovisning 2025

Ekonomichef Dan Rubinstein redogor for utsant arende (bilaga).

Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m m
("Transparenslagen”) syftar till att ge EU-kommissionen insyn i de finansiella
forbindelserna mellan det allmédnna och offentliga féretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet (18).

Tolkning av lagens krav pa redovisning

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Haninge beddmer att bolaget ar
underkastat lagens bestimmelser om 6ppen redovisning. Krav pa separat
redovisning foreligger ej eftersom bolaget varken beviljats sarskilda rattigheter
eller anfortrotts att tillhandahalla tjanster av allmant ekonomiskt intresse.

Forslag till beslut
Foretagsledningen for Tornberget foreslar att styrelsen beslutar avge

transparensredovisning enligt férslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 16 Hallbarhetsredovisning 2025

Vice VD Daniel Arefalk redogor for utsént drende (bilaga).

Foretagsledningen har tagit fram ett forslag till hallbarhetsredovisning for
2025. Enligt arsredovisningslagen skall bolaget avge en hallbarhetsredovisning

samtidigt med arsredovisningen.

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar avge hallbarhetsredovisning enligt

forslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 17 Arsredovisning 2025

Ekonomichef Dan Rubinstein redogor for utsant arende (bilaga).

Foretagsledningen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for 2025. Arets
arsredovisning ar forkortad jamfort med tidigare ar och kommer inte att
tryckas pa papper for vidare distribution. Den hallbarhetsredovisning som
bolaget enligt drsredovisningslagen ska avge har uppréattats som ett separat
dokument. Hallbarhetsredovisningen kommer goras tillganglig pa bolagets
hemsida. Arsredovisningen innehaller férvaltningsberattelse med hanvisning
till separat hallbarhetsredovisning, resultat- och balansrdkning, forandring i
eget kapital samt kassaflodesanalys. Nedan foljer en sammanfattning av det
ekonomiska resultatet.

Resultat for 2025

Hyresintdkterna minskade under 2025 med 11 mkr till 576 mkr (587 mkr).
Resultatet fore skatt blev 14,3 mkr (14,1 mkr) och efter skatt 13,6 mkr (16,0
mkr).

Balansrakningen 2025-12-31
Det bokforda vardet pa bolagets fastigheter per 2024-12-31 uppgar till 3 984
mkr (3 992 mkr).

Upplaningen minskade med 50 mkr.
Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet om 42 886 736 kronor jamte

arets vinst om 13 593 579 kronor, tillsammans 56 480 315 kronor, balanseras i
ny rakning.

Forslag till beslut

Ledningen foreslar att styrelsen beslutar att avge arsredovisning enligt forslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 18 Internkontrollplan 2026

VD Fredrik Brehmer redogor for utsant drende (bilaga).

Det viktigaste styrdokumentet inom Tornbergets arbete med intern styrning
och kontroll utgors av ”Internkontrollplan 2026”.

En viktig grund for internkontrollplanen ar "Tornbergets risk- och
mojlighetsanalys infor 2026” som utarbetats av bolagets ledning och
kvalitetsansvariga tjansteperson. | analysen har de risker som uppnatt riskklass
hog pa kort sikt, identifierats som vasentliga risker.

Det finns i internkontrollplanen dven tre foreslagna fokusomraden fér intern
kontroll 2026.

Slutligen anges i internkontrollplanen vissa sarskilt viktiga lagar, riktlinjer och
foreskrifter for bolagets verksamhet, vars efterlevnad noga ska foljas upp.

Dialog pa motet
Dialog fors pa motet kring behov av modell for hantering av vakanser samt att
det blir angelaget att folja vakansutvecklingen utifran nuvarande

lokalforsorjningspolicy.

Forslag till beslut
Ledningen foreslar att styrelsen beslutar att anta foreslagen internkontrollplan
2026.

Styrelsen beslutar enligt ovan och ger ledningen i uppdrag att Gterkomma med
forslag gdéllande vakansrapportering till styrelsen.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 19 Svar pa revisionsrapport

Efter revisorernas genomforda granskning av 2025 inkom en rapport med ett
par rekommendationer. Foretagsledningen har tagit fram ett forslag till svar
och atgarder for dessa punkter (bilaga).

Forslag till beslut
Foretagsledningen foreslar att styrelsen beslutar att avge svar till revisorerna

enligt bifogat forslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 20 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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§ 21 Ndsta mote

Nasta mote ager rum onsdag den 15 april i anslutning till bolagsstamma.
Styrelsemotet startar kl 17:00 och preliminar tid for bolagsstamman ar ki
18:00. Darefter fortsatter styrelsemoétet vid behov.

Ordférande Sedat Dogru informerar om att det blir middag efter stimman.

Inbjudan kommer via styrelsesekreterare.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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§ 22 Styrelsemotet avslutas

Ordféranden forklarar styrelsemotet for avslutat.

Styrelseprotokoll 2026-02-18
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