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Hallbarhetsredovisning 2025

Tornberget fastighetsforvaltnings AB i Haninge

Bildexempel pa aterbruk, biologisk mangfald, social hallbarhet och varsamt renoverade originalmaterial fran var verksamhet.
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Sammanfattning

Tornberget bygger, ager, forvaltar och hyr ut samhallsfastigheter i Haninge kommun.
Denna hallbarhetsredovisning behandlar saval ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet inom bolaget. Hallbarhetsredovisning foljer “Frivillig
hallbarhetsrapporteringsstandard for sma och medelstora foretag” (VSME), enligt
EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group). Rapporten upprattas i enlighet
med Arsredovisningslagens aldre lydelse och utgor en del av arsredovisningen.

Bygg- och fastighetsbranschen ar ett resurskravande verksamhetsomrade som star for
en stor del av landets utslapp av vaxthusgaser samt genererar stora mangder avfall.
Vara identifierade miljoaspekter &r; Klimatférandringar, Féroreningar, Cirkuldr ekonomi
och Biologisk mangfald. Med utgangspunkt fran miljdaspekterna finns en miljépolicy
samt uppsatta miljomal. Detta behandlas i rapporten.

Ett av Tornbergets langsiktiga mal ar att till ar 2030 minska energianvdandningen med 20
% jamfort med ar 2020. Det malet naddes under ar 2025.

Under aret har Tornberget for forsta gangen klimatberdknat ett nybyggnadsprojekt och
ett ROT-projekt. Tornbergets styrelse har under hosten 2025 tagit beslut om att alla
storre byggprojekt ska ha faststdllda mal fér maximal klimatpaverkan.

For att kunna mota behovet av klimatanpassningar till foljd av pagaende
klimatférandringar har vi under aret sett 6ver risker och konsekvenser kopplat till
skyfall och varmestress.

| alla storre byggprojekt som Tornbergets driver loggas de ingaende byggmaterialen for
bade in- och utomhusmiljo i en loggbok for projektet. Ar 2025 har vi fljt upp
loggbockerna. Andelen registrerade produkter har 6kat markant sedan foregaende ar
och material som ska undvikas halls fortsatt pa en Iag niva.

Under 2025 har Tornbergets ledning tagit beslut om en handlingsplan for Biologisk
mangfald. Den syftar till att tydliggora vilka atgérder vi behover vidta for att bidra till en
Okad biologisk mangfald.

Vi arbetar for att minska var resursanvandning genom att t ex bygga generella
byggnader som kan ha flera anvandningsomraden, aterbruka byggmaterial, arbeta for
en cirkular och effektiv masshantering samt minska uppkomsten av avfall.

Tornberget har dven en policy for social hallbarhet. Policyn omfattar manskliga
rattigheter, jamstalldhet, jamlikhet, mangfald, icke-diskriminering och social
inkludering.

Tornberget bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete med fokus pa bade fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Bolaget foljer kontinuerligt upp arbetsklimat och kultur. Tornberget ar certifierade som
ett Great Place to Work, med ett forbattrat resultat i den senaste méatningen jamfort
med tidigare matningar.



Samhallsbyggnadssektorn ar en sarskilt riskutsatt sektor for korruption. Tornberget
strédvar mot att bolagets byggarbetsplatser ska vara fria fran oegentligheter och ar
darfor med i foreningen Rattvist byggande. Foreningen jobbar for att satta stopp for
fusket och verka for sund konkurrens pa lika villkor.

Allman information

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Haninge dgs och styrs av Haninge kommun. Det
gors bland annat genom att kommunfullmaktige i Haninge utser Tornbergets styrelse.
Darutover beslutar kommunfullmaktige om saval bolagsordning som allmanna
agardirektiv, vilka faststalls vid en stimma.

Tornberget bygger, ager, forvaltar och hyr ut samhallsfastigheter fér kommunalt
andamal.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att bedriva en effektiv och serviceinriktad
fastighetsforvaltning med inriktning att tillgodose kommunens behov av
andamalsenliga lokaler.

Tornberget ar en upphandlande organisation och en stor del av var paverkan pa miljo
och sociala faktorer sker via entreprendrer och leverantorer. Darmed ar upphandling
ett viktigt styrmedel for att minska risker och starka hallbarhet i vardekedjan.

Styrelsen har tagit beslut om att offentliga inkdp ska anvandas som ett strategiskt
verktyg i omstallningen. Vi staller darfor tydliga och relevanta miljokrav for att
sakerstalla hallbara material och tjanster samt ansvarsfulla leverantorer. Anpassade
miljokrav har stéllts i 21 av totalt 24 genomférda upphandlingar under 2025 (inkluderar ej
direktupphandlingar).

Malomrade Mal Resultatindikator
Minskad negativ Anpassade miljokrav stalls | 188 % av utférda
miljopaverkan fran inkép. | ialla upphandlingar, dar upphandlingar har
relevant. anpassade miljokrav
stallts.

Tornberget arbetar utifran ett FR2000-certifierat verksamhetsledningssystem for
kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Det sdkerstaller att vi arbetar strukturerat och
malmedvetet for att forbattra verksamheten. Standarden &r till stora delar likvardig
med ISO-standarderna 9001, 14001 och 45001. Verksamhetsledningssystem har till
syfte att sdkerstalla att bolaget har en fungerande intern styrning och kontroll, god
effektivitet och produktivitet i verksamheten, tillforlitlig finansiell rapportering samt
foljer interna och externa krav.

Tornbergets hallbarhetsredovisning foljer ”Frivillig hallbarhetsrapporteringsstandard for

sma och medelstora foretag” (VSME), enligt EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group). Vi har valt att utga ifran grundmodulen i standarden.
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Vi har lagt fokus pa de hallbarhetsfragor dar Tornberget har storst paverkan och
moijlighet att bidra till 6kad hallbarhet.

Tornbergets miljoaspekter gas igenom arligen for att identifiera eventuella
forandringar. Till grund for att identifiera de betydande miljoaspekterna anvands en
dubbel vasentlighetsanalys som foljer EU-kraven for hallbarhetsredovisning. Forutom
miljomassig hallbarhet ingar dven social och finansiell hallbarhet i varderingsmodellen.
For att minska var negativa miljopaverkan har Tornberget miljomal kopplade till de
betydande miljoaspekterna.

Tornbergets betydande miljoaspekter ar:
e Klimatforandringar
o Begransning av klimatforandring - val av material och teknik, kéldmedia
o Energi—energianvidndning och transporter

e Fororeningar
o Kemiska amnen — materialval och hantering

e Cirkuldr ekonomi
o Resursanvandning — samnyttjande, omvandling och daterbruk
o Avfall - kéllsortering

e Biologisk mangfald
o Forlust av biologisk mangfald — exploatering av mark och invasiva arter

Styrdokument och tillampning for dvergang mot en mer
hallbar ekonomi

For att styra verksamheten mot en mer hallbar ekonomi har styrelsen under 2025 tagit
beslut om en reviderad miljépolicy samt reviderad klimat- och energistrategi. Dessa
utgar ifran Tornbergets betydande miljoaspekter. De fastslar ocksa att bolaget genom
god kompetens sakerstaller att vi gor medvetna och kloka val samt stottar kommunen i
deras roll som Tornbergets bestallare. Inom bolaget finns flera specialistroller med
miljokompetens inom saval energi, biologisk hallbarhet, upphandling och cirkular
ekonomi. Under 2025 har beslut tagits om att kompentensen kring biologisk mangfald
ska starkas. Specialister inom miljé och mark kommer ta fram en bolagsévergripande
utbildning som samtliga medarbetare kommer genomfdéra under 2026.



Miljopolicy

Vi tar ett aktivt ansvar for att minimera var miljépaverkan i all var verksamhet. Med
utgangspunkt fran Tornbergets betydande miljdaspekter och med hjilp av de strategier
som Haninge kommun fastslagit i Klimat- och miljoprogrammet ska vi bidra till ett mer
hallbart samhalle.

Tornberget skapar rum dér mdnniskor trivs och mdr bra. Vi ser miljdarbetet som en
sjalvklar del av var verksamhet och bidrar till en hallbar framtid genom att:

e Utveckla och forvalta ett hallbart lokalbestand med fokus pa god hushallning
av vara resurser. Genom detta bidrar Tornberget till en hallbar stadsutveckling,

e Driva en miljéanpassad fastighetsférvaltning dar vi minskar var
energianvandning och vart beroende av extern energi samt aktivt minskar vara
utslapp och avfall.

e Prioritera klimatsmarta och resurseffektiva l6sningar genom medvetna
materialval, cirkuldara materialfloden och energieffektiva val.

¢ Skapa hilsosamma miljéer savil inne som ute genom giftfria och sunda val.

o Skydda och stédrka biologisk mangfald genom att bevara och utveckla miljons
ekosystemtjanster.

e Bygga och forvalta vara fastigheter sa att de ar robusta och vil rustade for
forandringar bade vad géller andrade behov och kommande
klimatforandringar.

e Offentliga inkdp ska anvandas som ett strategiskt verktyg i omstallningen. Vi
staller darfor tydliga och relevanta miljokrav for att sdkerstélla hallbara material
och tjanster, samt ansvarsfulla leverantorer.

e Folja lagar och miljokrav samt standigt arbeta for att forbattra vart
miljoarbete.

e Ta ett langsiktigt ansvar for en hallbar stadsutveckling som gynnar bade
dagens och framtidens generationer.

Miljsmal

Nedan tabell visar Tornbergets évergripande miljomal med utgangspunkt fran
miljopolicyn. | tabellen framgar dven exempel pa nagra detaljerade mal for 2025 och
arbetssatt som &r i linje med de 6vergripande malen. For en utférligare beskrivning av
Tornbergets hallbarhetsarbete, 1ds under respektive omrade. Da miljépolicyn och
klimat- och energistrategin reviderats under hosten 2025, saknas utfall for flera av de
satta malen.
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Overgripandemal
Utveckla och

forvalta ett hallbart
lokalbestand

Utveckla och
forvalta ett hallbart
lokalbestand

Driva en
miljéanpassad
fastighetsforvaltning

Driva en
miljéanpassad
fastighetsforvaltning
Prioritera
klimatsmarta och
resurseffektiva
[6sningar
Prioritera
klimatsmarta och
resurseffektiva
[6sningar

Offentliga inkop ska
anvandas som ett
strategiskt verktyg i
omstallningen
Skapa halsosamma
miljoer saval inne
som ute

Skydda och starka
biologisk mangfald

Skydda och starka
biologisk mangfald

Specifikt mal

Niva Guld for indikator Cirkuladra
materialfloden i Miljobyggnad
ska uppnasialla vara
byggprojekt.

Vid alla storre byggprojekt ska
miljokraven for byggnaden som
helhet minst motsvara niva
Silver i Miljobyggnad.

Vi ska minska var
energiforbrukning med 20 %
mellan ar 2020 — 2030 samt
valja fossilfri energi.
Tornbergets alla egna resor och
transporter ska vara fossilfria.

| varje storre byggprojekt satts
ett projektspecifikt malvarde for
maximal klimatpaverkan.

Utreda andelen aterbrukat/
atervunnet/ férnybart material i
ett genomfort byggprojekt, for
att identifiera
forbattringsomraden.

Vi ska stalla effektiva och
anpassade miljokrav i
upphandlingar.

Vi ska minska anvandningen av
skadliga amnen i vara
byggnader och i var [6pande
verksamhet.

Medvetenhet och kompetens
om biologisk mangfald ska 6ka
pa bolaget.

Bidra till att 6ka den biologiska
mangfalden i det fastigheter vi
forvaltar.
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Arbetssatt

Framja en resurseffektiv
byggnation genom att fokusera
pa omvandling och aterbruk.
Kravet framgar i Tornbergets
projekteringsanvisning.

Kravet framgar i Tornbergets
projekteringsanvisningar.

Prioritera klimatsmarta och
resurseffektiva |6sningar, bl a
genom driftoptimering och
energieffektiva byggnader.
De resor vi gor i tjansten ska
vara fossilfria.

Kravet framgar i Tornbergets
projekteringsanvisning.
Intern LCC-mall finns.

| var Plan for 6kad cirkularitet
framgar att utredning ska
genomforas 2026.

Enligt var inkdpsrutin ska alltid
miljokompetens involveras i
Tornbergets upphandlingar.

Samtliga byggprojekt med
budget >1,5 miljoner kr. ska ha
en loggbok i BVB. Infort 2025.

| var plan for biologisk mangfald
framgar att utbildning ska
genomforas 2026 for alla
medarbetare.

| planen for Biologisk mangfald
framgar att vi 2026 ska utveckla
vara interna rutiner inom
omradet.



Energi och vaxthusgasutslapp
En av Tornbergets betydande miljdaspekter ar begransning av klimatférandringar. Var
energianvandning samt vara val av material och tekniklésningar ar darfor av stor vikt

eftersom dessa har stor inverkan pa var miljopaverkan.

Tornbergets strategier for att bidra till en hallbar stadsutveckling innebér bland annat
att bolaget ska utveckla lokalbestandet till att bli mer energieffektivt och langsiktigt
klimatsmart. Under 2025 reviderades Tornbergets Klimat- och energistrategi. Till
strategin finns en Klimat- och energiplan dar bolagets klimat- och energimal framgar.

Nedan tabell visar energiforbrukning i forvaltade fastigheter:

Malomrade Mal 2025 Resultatindikator 2025

Ar 2030 har 10 % 21,6 %
energianvandningen i

Tornbergets lokaler

effektiviserats med 20 %

jamfért med &r 2020.1

For lokalbestandet finns bade kortsiktiga och langsiktiga energimal som bolaget arbetar
malmedvetet for att na. Ett langsiktigt mal ar att lokalbestandets energianvandning ska
minska med 20 % fram till ar 2030 jamfort med ar 2020.

Energianvandningen i de lokaler som Tornberget dger mats arligen. Som jamforelsetal
anvands kWh/m?2 och vardet graddagsjusteras sa att virdet kan jamfdras Gver aren
oberoende av varierande vader. Nedan graf visar energianvdandningen under aren 2020

— 2025 och satta energimal:
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Det kortsiktiga malet fér ar 2025 var att sdnka energianvandningen i Tornbergets
fastighetsbestand med 10 % jamfort med ar 2020. Det motsvarar ett jamforelsetal om
137,5 kWh/m2. Tornbergets langsiktiga mal ar att till ar 2030 minska
energianvandningen med 20 % jamfort med ar 2020. Det motsvarar ett jamforelsetal
om 122,2 kWh/m?2. Utfallet for ar 2025 blev ett jamforelsetal om 119,7 kWh/m2, vilket
innebar att bade det kortsiktiga och det langsiktiga malet uppnaddes.

All nyproduktion ska projekteras for att nd en mycket hog energiprestanda, dar
energianvandningen ar minst 30 % lagre an vad BBR kraver. For byggnader med en area
over 2 000 kvm ska energianvandningen vara minst 40 % lagre an vad lagen kraver. For
det befintliga bestandet finns energimal bade for den I6pande driften och for
ombyggnation. Mal vid ombyggnation ar att energianvandningen i snitt ska sdnkas med
30 %. Vid varje ombyggnation gors en beddmning av vilka
energieffektiviseringsatgarder som ar bast lampade utifran radande situation.

Pa senare ar har titare och mer energieffektiva nyproduktioner inneburit hogre risk for
Oovertemperaturer i lokalerna. For att minska risken for 6vertemperaturer genomfors
numera klimatsimuleringar vid nybyggnadsprojekt for att kunna gora atgarder som
minskar risken i tidigt skede. Detta for att minska framtida behov av atgarder, s3 som
energikravande kylning, och for att gora lokalerna mer langsiktigt hallbara.

All energi som Tornberget anvander ar fossilfri till 100 % och bestar av fossilfri
fjarrvarme, el och pellets. Det finns beslut pa att alla fastigheter ska ansluta till
fjarrvarme dar sa ar rimligt och praktiskt genomforbart.

Under ar 2025 har arbetet med att forbattra styrsystem och energiuppfoljningssystem
fortsatt, vilket gett battre forutsattningar for driftoptimering. Vidare pagar ett arbete
att separera verksamhets- och fastighetsel for att pa sikt kunna visualisera och
uppmuntra verksamheternas energispararbete.

Nedan tabell redovisar energianvandning:

Energikalla Fornybar Icke fornybar  Totalt 2025 Referensar
energi. energi. Férbrukning 2020
Forbrukning Forbrukning  (MWh) Forbrukning
(MWh) (MWh) (MWh)

El, kopt 19726 0 19726 24 439

El, egenproducerad | 218 0 218 240

Fjarrvarme 16 538 0 16 538 22 782

Pellets 75 0 75 75
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Vaxthusgasutslapp fran byggentreprenader

Vid nyproduktion som pabdrjas fran ar 2025 ska en klimatdeklaration genomforas enligt
Klimatarenas krav for nyproduktioner, vilket innebar utdkade krav jamfoért med
lagkraven. Under 2025 har Tornberget dven tagit fram ett arbetssatt for att pa ett
smidigt satt kunna berdkna klimatpaverkan for mindre renoverings- och
ombyggnadsprojekt (ROT) med hjalp av ett enklare verktyg. Verktyget har bland annat
hjalpt oss att identifiera lampliga atgarder for att minska utslappen, som t ex att vi
framgent bor stalla krav pa atervunnet material i plastmattor.

Under 2025 har projektering for ett storre ROT- projekt paborjats. Dar har vi stallt krav
pa en mer omfattande klimatberakning, enligt Klimatarena Stockholm.

Tabellen nedan visar vaxthusgasutsldapp fran ett storre nybyggnationsprojekt samt ett
ROT-projekt dar klimatberakning utforts.

Nedan tabell visar vaxthusgasutsldapp fran byggprojekt som avslutades 2025:

Entreprenadform Vaxthusgasutslapp Vaxthusgasutslapp
(Kg co2 e) (Kg co2e/ kvm BTA)

Nyproduktion, 265 853 304 (A1-A5)

skolbyggnad

ROT-projekt, skolbyggnad | 21901 31,4

Tornbergets styrelse tog under hosten 2025 beslut om att alla stérre byggprojekt som
startas ska ha faststallda mal for maximal klimatpaverkan. Utfall och lardomar fran
genomforda projekt bidrar till att vi kan satta anpassade klimatmal for kommande
projekt.

Ett effektivt satt att minska paverkan pa klimatet inom bygg och fastighet ar att
aterbruka byggvaror. Lds om detta i avsnitt Resursanvdndning, cirkulér ekonomi och
avfallshantering.

Vaxthusgasutslapp fran koldmedium
Utsldpp av vaxthusgaser fran kdldmediesystem har under 2025 skett med 20 ton
koldioxidekvivalenter (COze) till foljd av lackage i ett system.

Mangden koldmedium som Tornberget har i olika kdldmediumsystem har sedan
basaret 2020 6kat med 9 %. Detta beror pa att bolaget har installerat
varmepumpssystem i syfte att minska energiférbrukningen. Dessa har bidragit till att
bolaget har kunnat varma och kyla byggnader pa ett energieffektivt satt.

Ett arbete med att konvertera befintliga anldggningar till koldmedium med lagre
klimatpaverkan sker I6pande. Konverteringen sker i samband med andra ingrepp i
kéldmediesystemen. Under 2025 har en handfull kokskylanlaggningar konverterats till
koldmedium med lagre GWP (Global Warming Potential). | samband med konvertering
har kéldmedium motsvarande 180 ton CO,e omhandertagits och skickats for
destruktion.



TORNis\BERGET 11(23)

Under aret har dessutom en éversyn av Tornbergets kdldmediesystem genomforts,
detta for att utreda vilka anldggningar som skulle kunna vara lampliga for att
konvertering till kdldmedium med lagre GWP.

Nedan diagram visar férandring av mangd vaxthusgaser (CO,e) i Tornbergets
koldmediesystem aren 2020 — 2025:

Mangd CO,e (ton) i k6ldmediesystem
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| flera av vara miljorum anvands bioteknik i stallet for kyla, for att minska lukt. Under
20242 minskade detta Tornbergets miljdpaverkan med 319 ton CO,e. Det innebar
dessutom en arlig ekonomisk besparing pa ca 1,2 miljoner kronor, enligt-underlag fran
var leverantor.

Vaxthusgasutslapp fran transporter
Tornberget arbetar for att minska vaxthusgasutslappen fran saval egna som inkopta
transporter.

Tornbergets egna transporter

For att minska utslappen fran egna transporter ska de resor som gors i tjansten ska vara
fossilfria. For att mojliggora det drivs var bilflotta med fossilfritt bransle och vi har
eldrivna poolbilar som anstallda kan anvanda for resor i tjansten. Bilersattning for
kérning med privat bil betalas endast ut fér kérning med fossilfritt bransle®. Anstéllda
har ocksa tillgang till elcyklar och SL-kort fér resor i tjansten. Utsldpp* fran
biltransporter i tjansten redovisas i tabellen nedan.

2 Siffror for 2025 ej dnnu tillgangliga men bér vara likvardiga.

3 D& Tornberget enbart dr verksamt inom Haninge kommuns granser inkluderas el-hybridbilar som
fossilfria da de bedéms ga pa el inom uppdraget. Utslappen (CO,e) redovisas dock som 25,7 g/km.

4 Utslapp fran HVO 100 baserar sig pa WTW-vardet (CO,e) 16,2 g/km. Motsvarande TTW- virde &r 0

g/Km



Tornberget har ocksa ett foretagskort pa SJ for langre resor. Under 2025 gjordes tio
tjansteresor med tag. Under aret gjordes dven tva resor tur och retur Stockholm -

Helsingfors med férja, vilket har genererat 0,57 ton COze. Flygresor i tjansten tillats inte.

Nedan diagram visar utsldpp av vaxthusgaser (COe) fran Tornbergets egna resor aren
2020 -2025:

Utslapp av vaxthusgaser fran egna resor
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Transporter utforda av avtalspart
Eftersom Tornberget till stora delar ar en bestallarorganisation ar det viktigt att stalla
tydliga krav vid upphandling. Kravnivaerna bygger pa utférda marknadsanalyser.

For alla storre bygg- och rivningsentreprenader som pagatt under 2025 finns
fordonskrav for arbetsmaskiner saval som transporter. For alla nytecknade
leverantorsavtal stélls krav pa andel fossilfria transporter, dar sa &r relevant. Nivaerna
bygger oftast pa en trappstegsmodell for att styra utvecklingen mot minskade
vaxthusgasutslapp.

Under 2025 redovisade de ramavtalade leverantorer/ entreprendrer, dar specifikt
redovisningskrav finns, underlag som visar fordon och drivmedel som anvands for
uppdraget. 100% (7 st) av de kontrollerade uppfyllde vara transportkrav.

Plan for klimatsakerhet

For att kunna mota behovet av klimatanpassningar till foljd av pagaende
klimatférandringar har en inventering genomforts av bolagets fastigheter, utifran risker
och konsekvenser kopplat till skyfall respektive varmestress.

Utifran risk- och konsekvensbeddmningar i skyfallsutredningen har férdjupade
atgardsanalyser tagits fram for 40 av Tornbergets fastigheter. Analyserna visar att det
foreligger stor risk for allvarlig konsekvens vid skyfallshandelse for 10 av fastigheterna
och for dessa har atgardsforslag tagits fram.

| och med att barn ar extra kadnsliga for hoga temperaturer, ar forskolemiljon sarskilt
prioriterad. Utifran den kartering som tagits fram Over stralningstemperaturer pa
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Tornbergets fastigheter har darfor en fordjupad utredning genomfoérts pa utemiljon i
forskolor. Alla (18) forskolor dar mer dn 50 % av garden under dagtid utsatts fér hog
eller mycket hog varmestress har analyserats vidare och forslag pa lampliga atgarder
har tagits fram for att forbattra situationen. De féreslagna atgarderna handlar framst
om att skapa skugga, antingen genom solskyddande strukturer eller genom att plantera
fler trad och buskar.

Eftersom aldre personer ocksa drabbas negativt av varmestress ar ventilationen pa
dldreboenden installd sa att vi under sommaren kan ta till vara kyla i form av
nattsvalka. Dar forutsattningar finns installeras passiv kyla genom att nyttja befintlig
energibrunnsanlaggning som varmesanka. Under 2025 har en sadan anlaggning
fardigstallts for ett av vara aldreboenden.

Fororening av luft, vatten och mark

En av Tornbergets betydande miljoaspekter ar anvandning av kemiska amnen. Val av
produkter och material, och hantering av dessa, har stor inverkan pa bolagets
miljopaverkan.

Som ett kommunalt bolag ar Tornberget en viktig samhallsaktor for utvecklingen mot
en giftfri och god bebyggd miljo. | Tornbergets kemikalieplan tydliggors vikten av att
minska forekomsten av skadliga @mnen i samhallet samt krav och aktiviteter for att
bidra till en giftfri miljo. Vi stravar efter att de lokaler vi tillhandahaller ska vara sa fria
fran skadliga dmnen som mojligt. Som ett led i det arbetet 4r Haninge kommun och
Tornberget medlem i Byggvarubeddmningen, som beddémer och tillhandahaller
information om hallbarhetsbedémda varor.

Inom lokalvard och fastighetsforvaltning arbetar vi medvetet med att minska var
anvandning av farliga kemikalier. Vi har tagit fram listor med produkter som ar mindre
miljo- och hédlsoskadliga och inte innehaller utfasningsamnen eller prioriterade
riskminskningsdmnen. Listorna uppdateras arligen.

For att minska kemikalieforbrukningen i vara reningsverk planerar vi att se éver om det
finns mojligheter att forbattra processerna sa att anvandningen av kemikalier kan
minska.

Tornberget stéller ocksa tydliga kemikaliekrav vid upphandling. Malet ar att fa bort de
mest skadliga @mnena i all var verksamhet.

| alla byggprojekt som Tornbergets driver loggas ingdende byggmaterial for bade in- och
utomhusmiljé i en loggbok for projektet. Férutom fordelar for miljo och halsa kan
anvandning av Byggvarubedémningen innebara kostnadsbesparingar vid eventuell
renovering i framtiden. Detta eftersom vi da vet var eventuella skadliga
amnen/produkter ar inbyggda. Produkter som innehaller farliga &mnen och som inte
uppfyller Tornbergets kemikaliekrav ska avvikelsehanteras. Under 2025 har vi arbetat
med att 6ka antalet inlagda produkter genom att driva fragan i projekten. Arbetet har
haft positiv effekt, se tabell nedan.
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Nedan tabell visar statistik fran loggbdcker i Byggvarubedémningen:

Ar Antal inlagda produkter i Andel produkter med
loggbok/ projekt (medelvarde) beddmningen undviks
(medelvarde i %)
2024 40 st 6%

2025 123 st 7%

Biologisk mangfald

Bygg- och fastighetsbranschen har stor paverkan pa biologisk mangfald och omradet ar
en av Tornbergets fyra betydande miljdoaspekter. Under 2025 har Tornbergets ledning
tagit beslut om en handlingsplan for Biologisk mangfald. Den syftar till att tydliggora
vilka atgarder vi behover vidta for att bidra till en 6kad biologisk mangfald.
Handlingsplanen stracker sig fran 2026 till 2030 och innehaller bade stallningstaganden
och prioriteringar i arbetet for att starka den biologiska mangfalden. Ett exempel ar:
"Genom att stélla tydliga krav vid om- och nybyggnation kan och ska vi varna och 6ka
den biologiska mangfalden samt ta till vara ekosystemtjanster.”

Forbrukning av vatten

Vattenférbrukningen via Haninge kommuns VA-avdelning uppgick 2025 till 149 860 m3
kopplat till de fastigheter som Tornberget dger. Darutover har Tornberget 6 egna
mindre vattenverk. Vattenforbrukningen fran de egna vattenverken uppgick 2025 till
4 440 m3,

Under 2025 radde det akut brist pa dricksvatten under nagra veckor till foljd av langsam
reningsprocess pa grund av forhoéjda temperaturer i Malaren. Under dessa veckor
uppmanades alla i Haninge att spara pa dricksvatten. For tva utav de egna vattenverken
har det periodvis under 2025 ratt vattenstress med vattenbrist som foljd.

For att fa kontroll pa den aktuella forbrukningen och battre maojlighet att upptacka
eventuella lackage pagar ett arbete med att byta ut analoga vattenmatare mot digitala
M-Bus matare. Med dessa matare kommer vi att kunna folja vattenférbrukningen i vara
fastigheter i realtid.



Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering
Resursanvandning och cirkular ekonomi utgor en av Tornbergets fyra betydande
miljdaspekter. Bygg- och fastighetsbranschen ar generellt en mycket resurskravande
bransch. Det géller saval materialanvandning som genererande av avfall. Som exempel
sa star byggsektorn for 40 % av Sveriges avfallsmangd.

Resursanvandning

Tornberget bygger och férvaltar samhallsfastigheter at Haninge kommun med fokus pa
en langsiktigt hallbar forvaltning. Byggnader ska halla 6ver tid och darmed &r det viktigt
att de ar generella och att vi gbr materialval som haller éver tid. Vi underhaller och
forvaltar vara fastigheter val sa att livslangden okar. Vi undviker rivning av byggnader,
men om vi maste riva en byggnad sa arbetar vi med att atercirkulera sa stora mangder
vi kan. Vi jobbar dven med att atercirkulera massor i vara bygg- och rivningsprojekt.
Mangden avfall minskas genom forebyggande atgarder och en stor andel sorterat avfall

gor att materialatervinning blir méjlig.

Vi foljer avfallstrappan, nedan illustrerad efter Tornbergets verksamhet:

I

FOREBYGGANDE

Genom medveten
upphandling,
planering och
samarbete med
entreprendrer och
leverantorer kan
mangden avfall
minska.

Val av hallbara
material med god
kvalitet.

Underhalla/
forvalta sa att
livslangden Okar.

Flexibla lokaler
som fungerar for
olika
verksamheter.

ATERANVANDNING

Renovera istdllet
for att riva och
bygga nytt.

Ta hand om
byggmaterial som
kan anvandas till
renovering av
andra byggnader

eller nybyggnation.

7’

MATERIAL-
ATERVINNING

Noggrann
sortering av avfall
sa att material
kan atervinnas.

(3

ENERGI-
ATERVINNING

Brannbart avfall
gar till
forbranning och
blir till varme och
el.

Il

DEPONI

Avfall som inte
kan
ateranvandas
eller atervinnas,
t.ex. farligt avfall
som asbest eller
PCB.

Cirkular ekonomi
Byggmaterial genererar stora utslapp av vaxthusgaser. Ett effektivt satt att minska

paverkan pa klimatet inom bygg och fastighet ar att aterbruka byggvaror. Darfér har vi
beslutat att vi i varje bygg- och rivningsprojekt ska vi underséka om aterbruk ar moijligt.

Tornberget ar medlem i CCBuild, Centrum for cirkulart byggande. | och med det har
bolaget tillgang till ett digitalt verktyg som underlattar inventering av det material som

Tornberget lagerhaller for ateranvandning.
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Vi anvander verktyget inom drift och férvaltning, mark och utemiljo, etablering, kék och
vitvaror samt for att inventera vad som kan aterbrukas i vara byggprojekt.

Varor som har potential for aterbruk laggs kontinuerligt in i CCBuild s3 att anvdandaren
snabbt kan fa en 6verblick dver vad som finns tillgdngligt. | systemet framgar
information sa som antal, skick, matt, CO,-besparing och ekonomiskt varde.

Vid rivning av en byggnad ska en aterbruksinventering utféras (Plan- och bygglag
(2010:900) 10 kap. 6 §), men aven vid ombyggnation kan det bli aktuellt. Rivning bor
undvikas, men nar det ar nodvandigt bor vi se byggnaden som en materialbank med
saval ekonomiska som miljomaéssiga varden.

Under aret har Tornberget bland annat rivit en férskola pa grund av langvariga problem
med bristande inomhusmiljo. Vi sparade varor for aterbruk som motsvarar ca 15,4 ton
Co2e och ett uppskattat ekonomiskt varde pa ca 1,8 miljoner kronor. Vi kunde direkt
aterbruka vitvaror och flera forradsbyggnader till andra projekt och férvaltade objekt.

| ett ROT-projekt aterbrukade vi fast inredning, koksvaror och utemiljomaterial som
innebar en klimatbesparing pa ca 4,9 ton CO.e och en ekonomisk besparing pa ca 480
tusen kronor. Vi hade ett gott samarbete med Haninge kommuns
lokalforsorjningsfunktion kring aterbruk. Sammanlagt aterbrukades nastan 800 varor.
Projekt och verksamhet sparade ca 11,5 ton CO,e och ca 1,4 miljoner kronor.

Tornberget stéller krav pa att vara nybyggnationsprojekt ska uppna motsvarande niva
Guld i Miljébyggnad, indikatorn Cirkuldra materialfloden. Det innebar att en viss
viktprocent av ett antal varor ska vara aterbrukade. Vart férsta nybyggnadsprojekt dar
vi arbetade med aterbruk fardigstalldes under aret. Vi uppnadde vart uppsatta mal,
dven om det endast innebar att en mindre andel aterbrukade varor anvindes. Aterbruk
i projektet var anda vardefullt, eftersom vi tar med oss en del lardomar till andra
projekt.

Vi arbetar dven med aterbruk i var fastighetsforvaltning. Vi anvander ofta aterbrukade
varor i forvaltning i stallet for att kdpa nytt. Detta uppskattas och efterfragas ofta av
kommunen och deras verksamheter, eftersom de aterbrukade varorna har kort
leveranstid och eftersom det ar fordelaktigt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Totalt under aret aterbrukade Tornberget 381 varor och darmed sparades ca 24,1 ton
CO,e jamfort med om vi hade gjort nyinkop. (Det minskade utsldppet motsvarar ca
395 000 km med bil, genomsnittligt utslapp Sverige) Férutom minskad miljopaverkan
har det dven inneburit besparingar motsvarande drygt 2 miljoner kronor.



Nedan diagram visar besparade ton CO; -ekvivalenter till foljd av aterbruk aren
2023 —2025:
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Cirkular masshantering

En stor del av avfallet fran vara projekt bestar av schakt- och rivningsmassor.
Tornberget arbetar for att minska andelen genererade massor som gar till
atervinningsanlaggning samt minska méngden kdpta massor genom att arbeta med
effektiv masshantering. Vinsterna ar bland annat minskad miljé- och klimatpaverkan,
eftersom uppkomst av avfall krdver transport och anvandning av nya massor innebar
ett resursuttag. Att ateranvdnda massor pa plats kan ocksa innebara minskad paverkan
pa tredje person samt minskade kostnader i vara projekt.

| ett rivningsprojekt som fardigstalldes under 2025 kunde vi efter att ha tagit prover pa
rivningsmassor konstatera att en stor del kunde ateranvandas som fyllnadsmassor pa
plats. Genom atervinning av cirka 2 500 ton rena massor undveks transporter till
atervinningscentral med tung lastbil. Detta medférde en uppskattad besparing av
utslapp pa ca 26 ton CO,e ® samt en kostnadsbesparing om cirka en miljon kronor form
av uteblivna transporter och tippavgifter. For uteblivna ink6p av massor gjordes en
motsvarande miljobesparing om ca 26 ton CO,e. Detta innebar daven en uppskattad
kostnadsbesparing pa 200 — 375 tusen kronor.

5> Berdknat pd 50 km transport.
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Avfall fran bygg- och rivningsprojekt 2025

Avfall Totalt genererat  Avfall till material-  Farligt avfall
avfall (ton) /energiatervinning  (ton)
(ton)
Byggproduktion (1 st 38,8 38,5 0,3
projekt)
Rivning (2 projekt) 4371 4298 73
Byggproduktion och 51,2 47,6 4,4
rivning (blandat, 4
projekt)
Totalt 527 515,1 77,7

Den storsta mangden avfall kopplat till Tornbergets verksamhet genereras till foljd av
vara bygg- och rivningsprojekt. Tornberget gor flera atgarder for att minska mangden
avfall i projekt samt 6ka graden av atervinning och skapa resurseffektiva kretslopp. Som
namnt ovan sa arbetar vi bland annat med att atercirkulera massor samt att aterbruka

byggvaror.

For att ytterligare minska mangden avfall och 6ka graden atervinning stéller Tornberget
krav pa att vara nybyggnationsprojekt ska uppna motsvarande niva Guld i
Miljobyggnad, indikatorn Avfallshantering. Det innebar bland annat att projektet har
identifierat materialleverantérer som atertar sitt material under byggskedet, minst 70
viktprocent av det ofarliga avfallet sorteras for atervinning och att mangden byggavfall
inte overstiger 40 Kg/m2 BTA. Under aret har vi avslutat ett storre nybyggnadsprojekt
déar vi under hela projektet foljde upp och gjorde atgarder for att férebygga avfall och
Oka atervinningsgraden, vilket resulterade i att vi nadde avfallsmalet.

Genom vara entreprendrer kan vi ocksa arbeta med att leverantérer i byggprojekt
atertar byggmaterial eller till och med avfall. | ett rivningsprojekt kunde en leverantér
av mattor 3terta plastmattorna och materialdtervinna i sin egen produktion, vilket
sparade projektet 1145 kg avfall och ca 4,8 ton CO.e.

Avfall fran Tornbergets drift och forvaltning

Flera av Tornbergets lokaler ar utrustade med tillagningskok och darmed utrustade
med fettavskiljare. Under 2025° har SRV atervinning tagit hand om 2 370 m3 fett fran
Tornbergets fettavskiljare.

Mangden slam som har témts fran Tornbergets vattenreningsverk uppgar under 2025’
till 196 m3.

6 Rullande rakenskapsar, avser perioden 202411-202510.
7 Rullande rakenskap, avser perioden 202411-202510.



Nedan tabell visar avfall fran fettavskiljare och reningsverk 2025:

Fraktion Mangd (m3/ar)
Fett 2370
Slam 196

Mangden avfall som Tornbergets hyresgaster genererar ar inte inkluderat i denna
hallbarhetsredovisning. Som fastighetsforvaltare tillhandahaller Tornberget
valfungerande “"miljohus” samt sorteringskarl till vara hyresgaster som sjalva ansvarar

for sin kallsortering.

Sociala indikatorer

Egen arbetskraft grundinformation

Tornberget har en policy for social hallbarhet som har beslutats av styrelsen. Policyn
omfattar manskliga rattigheter, jamstalldhet, jamlikhet, mangfald, ickediskriminering
och social inkludering och utgor grunden for bolagets arbete med sociala fragor.

Bolagets vision “Rum dér mdnniskor trivs, utvecklas och mdr bra” och vardegrunden
styr arbetet med den egna arbetskraften. Tornberget efterstravar en inkluderande
arbetsmiljo dar alla medarbetare ges lika mojligheter till utveckling.

Tornberget samverkar med kommunens arbetsmarknadscenter for att mojliggora

praktik och arbetstrdaning samt stéller krav pa socialt ansvarstagande vid upphandlingar,

sarskilt inom lokalvard.

Omrade Beskrivning

Policy for social hallbarhet Ja, faststalld av styrelsen

Omfattar manskliga rattigheter Ja

Kollektivavtal Ja

Samverkan med fackliga parter Ja

Introduktionsprogram fér nyanstallda Ja

Samhallsengagemang kopplat till Ja, praktik och arbetstraning via
arbetsmarknad kommunens arbetsmarknadscenter

Halsa och sakerhet

Tornberget bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete med fokus pa fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljé. Mal fér arbetsmiljon tas fram i samverkan med
medarbetare och foljs upp arligen genom bland annat arbetsplatsundersékningar.

Arbetsmiljofragor behandlas [6pande i den centrala samverkansgruppen samt vid
regelbundna arbetsplatstraffar (APT), dar arbetsmiljo ar en stdende punkt.

Bolaget arbetar férebyggande for att minska ohélsa och sjukfranvaro genom
ergonomiska utbildningar, riskbedémningar, friskvardsinsatser och halsokontroller.
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Eftersom en stor del av Tornbergets verksamhet utfors av entreprendrer stalls tydliga

arbetsmiljo- och sdkerhetskrav i alla upphandlingar. Olycksfall och tillbud i byggprojekt

foljs upp systematiskt.

Omrade
Anmalningar om krankande

sarbehandling eller
diskriminering

Utredning av arbetsskador och
tillbud

Introduktion av nyanstallda
Arbetsmiljoutbildning for

chefer

Forebyggande halsoarbete

Mal Utfall
0 anmalningar av 0
krankande

sarbehandling och

diskriminering

Alla arbetsskador 100 %

och tillbud ska

utredas i systemet

1A

Alla nyanstallda ska | 100 % genomférd
genomga en

introduktion

Utbildning for chefer | Genomférd
ska genomforas

varje ar
Aktiviteter ska Friskvard, ergonomi,
genomforas enligt | halsokontroller ar
handlingsplan genomfoérda

Ersattning, kollektivavtal och utbildning

Tornberget tillampar ersattnings- och anstallningsvillkor i enlighet med géllande

kollektivavtal. Bolaget verkar for rattvisa och transparenta villkor.

Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig fraga. Tornberget arbetar med

kompetens- och successionsplanering samt gemensamma utbildningsinsatser for att

sakerstalla ratt kompetens pa kort och lang sikt. Samtliga nyanstallda genomgar ett

strukturerat introduktionsprogram.

Bolaget foljer kontinuerligt upp arbetsklimat och kultur. Under 2024 certifierades

Tornberget som ett Great Place to Work, med ett forbattrat resultat jamfért med

tidigare matningar. Matningen gors vartannat ar.

Omrade
Kollektivavtal

Lika 16n for lika arbete

Introduktionsprogram
Kompetensutveckling
Medarbetarundersokning

Extern arbetsgivarcertifiering

Beskrivning
Ja

Arbetas med inom ramen for
kommunens l6neprocess

Ja, for alla nyanstallda
Kompetens- och successionsplanering
Genomfors regelbundet

Great Place to Work
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Affarsetiska indikatorer

Anti-korruption

Allmanhetens fortroende ar utgangspunkten for alla anstallda i Haninge kommun.
Allmanheten ska veta att anstéllda i Haninge kommun aldrig later sig paverkas i sin
tjansteutdvning av otillborliga formaner. Tornberget féljer Haninge kommuns policy
mot mutor samt Institutet mot mutors naringslivskod. Mot bakgrund av policyn har en
plan for hantering av upptdckta mutor tagits fram. Den anger hur hanteringen ska ga till
vid misstanke eller upptackt muta eller oegentlighet. Saval anstéllda som
uppdragstagare pa Tornberget omfattas av Haninge kommuns policy och den
framtagna planen. Planen for att hantera och forebygga mutor och oegentligheter
granskas arligen i samband med revision av verksamhetsledningssystemet. Konkreta
atgarder som gors ar arligen aterkommande information om var policy till vara
medarbetare vid avdelningarnas apt-moéten, brev till leverantérer om var nolltolerans
mot mutor, kontroll av bisyssla sker vid medarbetarsamtal och stickprovskontroll av
fakturaunderlag. Dessutom ges information till nya leverantérer i samband med
uppstartsmoten och alla anstallda har anmalningsplikt vid javssituation.

| processen for intern styrning och kontroll identifierar Tornberget olika riskomraden
som sedan foljs upp i internkontrollplan eller verksamhetsplan. Mutor och
oegentligheter ar ett riskomrade som styrelsen arligen beslutar om med medféljande
kontrollpunkter eller verksamhetsplan. Inga mutforsok eller andra oegentligheter har
kommit till kdnna under 2025.

Sund arbetsmarknad

Samhallsbyggnadssektorn dr med sina manga och ofta komplexa projekt, som
involverar stora summor pengar, en sarskilt riskutsatt sektor for korruption enligt
Institutet mot mutor. Tornberget stravar mot att bolagets byggarbetsplatser ska vara
fria fran oegentligheter och &r darfér med i féreningen Réttvist byggande. Foreningen
jobbar for att satta stopp for fusket och verka fér sund konkurrens pa lika villkor.
Tornberget arbetar for att skapa rum dar manniskor trivs, utvecklas och mar bra, i alla
sammanhang dar bolaget verkar. Darfor ar det viktigt att bidra till en sund
entreprenadmarknad.

Trygghetsarbete

Tornberget arbetar aktivt for att bidra till Haninge kommuns mal “Trygga invanare”. Det
gor vi bland annat genom att delta i kommunens olika trygghetsarbeten sa som
Tryggare Skola, Jordbro i samverkan, trygghetsvandringar samt kommunkoncernens
forum EST (Effektiv samordning av trygghetsarbete). Koncernen har arbetat med
modellen under nagra ar och Tornberget ser stora fordelar med att arbeta
koncernovergripande med dessa viktiga fragor for att gemensamt kunna prioritera
koncernens resurser effektivt.
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Som exempel kan ndmnas att kommunkoncernen nu arbetar i ett gemensamt system
med flera rapportorer for att rapportera in tillbud runt om i kommunen och pa det
sattet ha storre mojlighet att kunna tillsatta ratt resurser vid ratt tillfalle i ratt del av
kommunen.

| vart skadeforebyggande och trygghetsarbete har vi under aret fortsatt ett Ilopande
arbete med atgarder som att identifiera och eliminera stéllen for tillhall, bygga bort

klattervanliga delar, komplettera med fasadbelysning samt genomféra byggatgarder
som leder till minskade skadego6relsekostnader.

Att skadegorelse bidrar till ytterligare skadegorelse ar en viktig faktor som vi arbetar
utifran. Vi har under aret fortsatt arbeta for att minimera detta genom utvecklade
rutiner fér snabb hantering, bade internt och externt med vara kunder samt med vara
leverantorer. En ren och valvardad miljé paverkar den totala trivseln och tryggheten pa
skolorna positivt. Invandiga och utvandiga trygghetsskapande atgarder har dven
genomforts pa vara fastigheter.

For att kunna folja upp det egna arbetet som direkt kopplar till trygghetsmalet har
bolaget tagit fram en intern indikator; I6pande kostnader for skadegorelse och
glaskross. | figuren nedan framgar kostnaden foér skadegorelse de senaste aren.

Nedan diagram visar kostnad for skadegorelse uppdelad pa glaskross och 6vrig
skadegorelse aren 2020 — 2025:
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En faktor som ar viktig nar det galler kostnadsbilden for glaskross ar fonsterrutornas
storlek. For att minska kostnaden for glaskross foreskriver bolaget darfor en maxstorlek
pa fonsterrutor i vara anvisningar. | de fall stora fonsterrutor krossats, far det stort
genomslag i siffrorna vilket gor att sifforna snabbt kan dndras.
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Styrelse och verkstallande direktor

Haninge den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Sedat Dogru
Styrelseordforande

Bjorn Hammar
Styrelseledamot

Pehr-Johan Fager
Styrelseledamot

Fredrik Brehmer
VD

Jan Andersson
Vice styrelseordférande

Marina Andersson
Styrelseledamot

Olof Hoglund
Styrelseledamot
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